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近年来，随着金融科技对金融业态的重塑，科技被招行判断为是可以颠覆传统
银行商业模式的力量。与此同时，中国经济也进入高质量发展阶段，经济新动
能崛起，对金融服务的需求也变得更加复杂多元。

由此，银行业发展也相应进入了“3.0阶段”，谁能抓住科技变革的机会、抓
住经济发展新格局带来的新需求，谁就能实现“模式制胜”。

在“3.0阶段”，各家银行都在结合自身禀赋和战略目标，寻找适合自己的“3.
0模式”，谋求差异化竞争优势。经过几年的探索，招行逐步看清了自己的“3
.0模式”，就是
“大财富管理的业务模式+数字化的运营模式+开放融合的组织模式”。
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招行相关负责人表示，“面对庞大且迅速增长的客群和AUM，以及客户越来越
多元化的财富管理需求，仅靠招行自身提供服务显然不够，这正是招行召开本
次大会的一个主要动因。

我们希望能与合作伙伴形成合力，推动招行大财富管理向数字化、平台化、生
态化迈进，为超1.6亿客户提供更好的投资体验，开启全民理财新时代”。

这真是个激动人心的好消息！

小招相信，招行的明天，一定会越来越好！
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