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中国经济网北京3月18日讯（记者 华青剑）近日，媒体报道称，前员工指恒丰银行
爆发“离职潮”。知情人士告诉中国经济网记者，“最近行里在集中开会，要求工
作地点在北京的，去济南就要签署工作地点调整确认书，不然就解除劳动合同。”

另据媒体报道，恒丰银行近日将结束三总部（烟台、北京、上海）的办公局面，并
正式把总行由注册地烟台迁出，落户济南。恒丰银行给出318大限，“要么搬要么
走”。

中国经济网记者发现，今年1月19日，《济南日报》头版刊发《历下在扬起省会龙
头中争当排头兵》文章称，“恒丰银行有望成为首家落户济南的全国性股份制商业
银行。”

早在十四年前，恒丰银行就有了迁址意向。2005年，《山东省“十一五”金融业发
展规划纲要》明确指出，将恒丰银行总部迁址到济南。去年底，有消息称恒丰银行
可能将总部从烟台搬到济南，正式成为山东省管金融机构。

2017年11月28日，山东省政府在烟台市召开恒丰银行专题会议，会上宣布恒丰银
行董事长蔡国华涉嫌严重违纪违法，正接受调查。继2015年1月首任董事长姜喜运
被刑事拘留后，蔡国华成为恒丰银行第二位“出事”的董事长。

山东省委、省政府不断加强对恒丰银行的管理，并对恒丰银行领导班子进行了调整
。2018年1月12日，恒丰银行董事会研究决定聘任王锡峰为该行行长。4月26日，
恒丰银行董事会选举陈颖为该行董事长。银保监会分别为6月22日、8月27日分别
核准王锡峰、陈颖的任职资格。

此外，张淑敏，任恒丰银行临时党委副书记、监事长；王玉，任恒丰银行临时党委
委员、纪委书记；聂大志，任恒丰银行临时党委委员、副行长(拟)；沈健，任恒丰
银行临时党委委员、副行长(拟)。

新的领导班子虽然已经就位，但是恒丰银行遇到的麻烦事也不少。在陈颖上任不到
一年的时间里，恒丰银行已领18张罚单，被罚1600万元。今年2月，《证券市场红
周刊》报道称，政信1号温州公路基金的管理人跑路，作为托管机构的恒丰银行被
指消极应对，托管基金利息逾期。业内人士认为，托管机构应当在管理人失去履职
能力后，积极协助解决基金的清算和分配等问题。

1月3日，恒丰银行在中国货币网披露2019年度同业存单发行计划。根据该同业存
单计划透露的相关业绩数据显示，截至2016年、2017年和2018年三季度末，恒丰
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银行总资产分别为1.2万亿元、1.33万亿元和1.05万亿元；总负债分别为1.14万亿元
、1.26万亿元和9739亿元；营业收入分别为314亿元、266亿元和138亿元。2016
年、2017年、2018年前三季度，恒丰银行净利润分别为92亿元、76亿元和26亿元
。

截至2016年、2017年和2018年三季度末，恒丰银行不良贷款率逐年升高，分别为
1.78%、1.8%和2.98%；拨备覆盖率分别为170.5%、241.6%和188.2%；资本充
足率分别为11.41%、12.28%和12.98%。值得注意的是，恒丰银行不良贷款率高于
行业。2018年末，商业银行不良贷款余额2万亿元，不良贷款率1.89%。

截至2018年11月末，恒丰银行股东总数59户，其中58家为境内法人股东，1家为
境外法人股东。恒丰银行前十大股东分别为：烟台蓝天投资控股有限公司，持股比
例20.59%；新加坡大华银行有限公司，持股比例13.16%；上海鲁润资产管理有限
公司，持股比例8.93%；上海佐基投资管理有限公司，持股比例8.23%；厦门福信
银泰投资有限公司，持股比例5.73%；君康人寿保险股份有限公司，持股比例3.27
%；上海国正投资管理有限公司，持股比例2.75%；上海国之杰投资发展有限公司
，持股比例2.69%；成都门里投资有限公司，持股比例2.63%；北京中伍恒利投资
发展有限公司，持股比例2.62%。

318大限，恒丰银行迁址济南波澜

恒丰银行是12家全国性股份制商业银行之一，其前身为1987年经国务院同意、中
国人民银行批准成立的烟台住房储蓄银行。2003年经中国人民银行批准，改制为恒
丰银行股份有限公司，总部设在山东省烟台市。

截至2018年末，恒丰银行在青岛、济南、南京、杭州、成都、重庆、烟台、福州、
昆明、西安、宁波、北京、上海、郑州、长沙、武汉等地设16家一级分行、2家总
行直属分行，分支机构总数346家；另外还发起设立了5家村镇银行。

2005年，《山东省“十一五”金融业发展规划纲要》明确指出，恒丰银行总部将迁
址到济南。据生活日报报道，“规划纲要”指出，要充分挖掘和利用恒丰银行为全
国性商业银行的宝贵牌照资源，在省委、省政府和中国银监会的支持推动下，将恒
丰银行总部迁址到济南，实施增资扩股 和股权置换，引进战略投资者，全面改造恒
丰银行现有的股权结构，健全公司治理机构。

2006年11月，济南时报报道称，山东省力争在今年恒丰银行总部从烟台迁至济南
，目前迁址工作正在准备中。山东省政府公布了《关于做强做大我省金融业的意见
》指出，要加快对恒丰银行进行股权改造、健全公司治理结构、扩充资本金等综合
改革，逐步将其打造成资本充足、内控严密、运营安全、具有竞争力的现代化股份
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制商业银行。

直到2017年11月原董事长蔡国华因涉嫌严重违法违纪被查前，恒丰银行总行迁入
济南的计划都没有正式启动。

2018年11月，有消息称恒丰银行可能在年底前将总部从烟台搬到济南，正式成为
山东省管金融机构。恒丰银行方面未对此事做出回复。

2019年年初，《济南日报》头版刊发《历下在扬起省会龙头中争当排头兵》文章称
，“恒丰银行有望成为首家落户济南的全国性股份制商业银行。”

券商中国报道称，恒丰银行近日将结束三总部（烟台、北京、上海）的办公局面，
并正式把总行由注册地烟台迁出，落户济南。而且迁移时限很快就到，总行已向涉
及员工下发“工作地点调整确认书”，员工将于本月18日统一到岗报到。

经此调整，原驻于北京和上海两地的总行中后台部门，将全数撤并至济南新总部办
公，烟台保留少数中后台团队。“好多人根本不想搬，但是没办法，反正要么‘31
8’去报到，要么走。”恒丰银行内部人士说。

不过，截至目前，恒丰银行注册地变更一事，尚未获得中国银保监会批准。

私募基金实控人因P2P爆雷跑路 恒丰银行托管基金利息逾期

恒丰银行托管的政信1号温州公路私募基金，因基金管理人投融谱华资产的实控人
李振军P2P爆雷跑路，而导致客户一直未能收到承诺的收益。

今年2月，据《证券市场红周刊》报道，有基金持有人表示，管理人跑路导致无法
发动收益分配指令至托管行恒丰银行，恒丰银行以此为借口迟迟不将收益分配给基
金持有人。多位业内人士指出，托管机构应当在管理人失去履职能力后，积极协助
解决基金的清算和分配等问题。

政信1号温州公路私募基金为契约型债权投资基金，募资规模2.996亿元，存续期为
2年，收益率分为8.5%、8.8%和9%三档。该产品的管理人为浙江投融谱华资产管
理有限公司、管理费0.5%/年，托管机构则是恒丰银行上海分行、托管费为0.05%/
年。

为了保证产品偿付，政信1号温州公路有3重担保措施：融资主体国丰汇融控股将其
60%的股权质押，国丰汇融控股的股东方浙江交隧、中城银信连带责任担保，实控
人无限连带责任担保。而PPP项目也有两层风控——温州经开区财政局确认列入财

                                    3 / 6



智行理财网
恒丰国际虚拟货币

政预算+温州滨海新城投资集团连带责任担保，其中滨海新城投资集团作为温州经
开区最重要的城投融资平台，是AA+级的发债主体，发行了一期5亿元的公司债。

被列入财政部PPP项目库且具有多重担保，看似无懈可击的项目链条，最终断在了
管理人身上。2018年P2P行业大面积爆雷，除投融长富集团旗下P2P业务“投融家
”外，李振军还投资了另一P2P公司“多多理财”。2018年7月，杭州公安局上城
分局通告称对多多理财“涉嫌非法吸收公众存款案受案侦查”，公司实控人李振军
失联，直接导致投融家遭遇挤兑。李振军同时还是投融谱华资产的执行董事兼总经
理，政信1号温州公路基金也被拖入泥潭。

恒丰银行表示，由于基金管理人已不具备管理能力，无法履行管理职责；根据基金
合同约定，托管人无权在未经基金管理人出具划款指令情况下擅自分配投资收益，
才出现了利息滞留在托管账户的尴尬情况。

政信1号温州公路私募基金将在2019年3-9月份陆续到期。但是因合同约定和托管
银行的不积极履职，产品兑付进展缓慢。恒丰银行称担心在缺乏管理人指令的情况
下即分配利息；此举存在不合规嫌疑，只能建议投资人采取其他措施，譬如更换政
信1号温州公路基金的管理人。

在托管机构消极应对下，投资人拟在3月召开投资人大会，更换基金管理人。会议
将就更换基金管理人、基金清算方案等事项作出表决，投资人将提名重庆皇极股权
投资基金管理有限公司来接替投融谱华资产的管理人地位，负责基金管理、收益分
配等业务。

恒丰银行换帅后 领18张罚单遭罚1600万

2018年4月26日，恒丰银行官网发布公告，陈颖当选恒丰银行董事、董事长。8月2
7日，中国银保监会核准陈颖的任职资格。

2018年5月29日，陈颖以恒丰银行临时党委书记、拟任董事长的身份到成都分行调
研，强调“要强化依法合规理念，将合规贯穿到经营管理的各方面、全过程，坚决
杜绝违法违规行为”。

2018年12月22日，陈颖在恒丰银行2019年工作务虚会上表示，持续健全完善公司
治理机制，进一步规范股东股权关系，持续完善“三会一层”组织架构，加快推动
组织架构改革落地。进一步规范内部管理，加强建设制度体系，健全业务管理流程
，完善风险管控机制，健全内控合规机制，优化做细成本管理，做好科技系统建设
，实施人才战略工程。
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然而在陈颖上任不到一年的时间里，恒丰银行已领18张罚单，被罚1600万元。

2018年5月8日，恒丰银行烟台分行因违法违规办理商业承兑汇票转贴现业务，被
中国银监会烟台监管分局罚款150万元。

2018年6月5日，恒丰银行三分行分别遭罚。恒丰银行泉州分行因不正当吸收存款
、贷款用途审查及贷后跟踪未尽职、转贴现资金未转入合规账户、违规为非保本理
财产品承诺保本收益等，被福建银监局处以280万罚款，恒丰银行泉州分行副行长
林明被其处以警告。恒丰银行福州分行因授信调查未尽职，被福建银监局处以40万
元罚款。恒丰银行重庆巴南支行存在违规办理无真实贸易背景的银行承兑汇票、采
取不正当手段违规发放贷款的违法违规行为，被巴南监管分局依法罚款80万元。

2018年8月1日，恒丰银行西安分行因未按照规定履行客户身份识别义务、未按照
规定保存客户身份资料、未按照规定报送可疑交易报告，中国人民银行西安分行对
其处以105万元罚款，对相关责任人处以8万元罚款。

2018年8月16日，国家外汇管理局网站发布《国家外汇管理局关于外汇违规案例的
通报》，其中恒丰银行温州分行未按规定尽职审核转口贸易真实性，凭企业虚假提
单办理转口贸易付汇业务，被处以罚没款146.4万元。

2018年8月29日，恒丰银行聊城分行因存在银行承兑汇票贴现资金回流出票人账户
用作开立银行承兑汇票保证金的违法违规行为，被聊城监管分局处以35万元罚款。
随后，聊城分行又因为银行承兑汇票业务贸易背景审查不严格、违规办理银行承兑
汇票业务，再次被聊城监管分局罚款35万元。

2018年10月11日，恒丰银行绍兴支行因控管理不审慎、企业信贷资金用途管理不
到位，被绍兴监管分局罚款75万元。

2018年10月31日，人民银行青岛中心支行公布的政处罚信息现实，恒丰银行青岛
分行因未按规定建立反洗钱内控制度，未按规定履行客户身份识别义务，未按照规
定报送可疑交易，被人民银行青岛市中心支行处以90万元罚款，对相关责任人处罚
8.5万元。

2018年11月19日，中国人民银行滨州市中心支行发布行政处罚决定书，恒丰银行
滨州分行因未按规定履行客户身份识别义务，被处40万元罚款，并对一名相关责任
人员处以1万元罚款。

2018年12月11日，中国人民银行重庆营业管理部公布的行政处罚信息公示表显示
，恒丰银行重庆分行因违反有关反洗钱规定的行为，被处以罚款96万元，并对相关
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责任人员共处以罚款3万元。

2018年12月17日，因恒丰银行上海分行违反《征信业管理条例》和《个人信用信
息基础数据库管理暂行办法》，被中国人民银行上海分行处以163万元罚款。

2018年12月27日，中国人民银行昆明中心支行网站公布的行政处罚决定书显示，
恒丰银行昆明分行存在违反征信管理规定的行为，被处以50万元罚款，对相关责任
人共处65万元罚款。

2019年1月2日，银保监会网站公布的行政处罚信息公示表显示，恒丰银行福州分
行员工行为管理不到位。中国银保监会福建监管局对其处以罚款50万元。郑锦对恒
丰银行福州分行员工行为管理不到位直接负责，被予以警告，又吃一罚单。

2019年1月4日，银保监会网站公布的行政处罚信息公示表显示，恒丰银行泉州分
行向未经授信准入的交易对手办理商业承兑汇票转贴现业务形成案件风险事件。中
国银保监会泉州监管分局对其处以罚款40万元。

2019年2月3日，银保监会网站公布的行政处罚信息公示表显示，恒丰银行南京分
行票据贴现资金管控不严、贴现资金直接回流出票人。中国银行保险监督管理委员
会江苏监管局对其处以罚款人民币40万元。
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