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渤海信托 恒大(渤海信托 排名)

乐居财经 曾树佳 发自北京

作为外贸信托的总经理，刘剑经历了忽喜忽悲。因涉嫌严重违纪违法，他从今年1
月末获批上任，到6月初被调查，中间仅隔着不到5个月的时间。

他也算是外贸信托的“老臣”，此前曾任该公司董事、监事会主席、党委书记，富
有经验。

面对行业转型的关口，外贸信托原本想通过人事调整，从内部提拔人才，赢得发展
空间，但如今情况有变，它不得不面临人事震荡。

除此以外，踩雷地产债、消费金融贷业务面临争议、诉讼缠身、业绩上“增收不增
利”等一系列问题，都急待外贸信托寻找最优解。这家具有央企背景的信托公司，
显得如履薄冰。

地产“踩雷”

地产项目向来利润较高，但也具有较高的风险。因此，近年来，监管层在信托资金
流入房地产领域的态度开始收紧，房地产信贷遭到了严格的调控。

年初，监管层在工作会议上提到，3家头部房企在信托行业的总融资额都超过了100
0亿元，3家信托公司对某些地产企业的融资总额，甚至超过了净资产。因此有业内
人士认为，房地产信托业务将进一步下滑。

外贸信托去年的信托资产分布中，房地产的金额为256.24亿元，占比为3.8%。该
比例与业内的其他信托公司相比，并不算高。尽管如此，它与地产领域仍有着紧密
的联系。

乐居财经查阅获悉，外贸信托与国内百强房企的大部分企业，均保持着长期合作，
展开不同阶段的投融资操作。例如，恒大、融创、卓越、鸿坤等名字，都频频出现
在其质押融资的列表里面。

在与房企合作的生意场中，大多数信托公司，都绕不开“踩雷”的尴尬，外贸信托
也是如此。

2016年10月，新华联曾在深交所发行“16新华03”债券，发行总额为10.8亿元，
期限3年，固定票面利率7.5%。债券发行后，外贸信托通过管理的8只集合资金信
托计划，持有1.626亿元的份额。
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此后，新华联并未向外贸信托支付本金及利息；直至今年2月，外贸信托将前者告
上了法庭。

除了与房企常有交集之外，外贸信托也注重与国内的地产投资基金联手，共同寻求
在房地产行业内的投资机会。

比如，它曾与宁波秋实投资管理合伙企业(有限合伙) （简称“宁波秋实”），共同
投资成都中筑兰庭置业。而宁波秋实，正是昆仑信托与信达资产的子公司。

此外，外贸信托还通过持有中国新华航空集团有限公司（简称“新华航空”）26.0
8%股权，埋下了另一条投资地产的“隐线”。

由于新华航空持有渤海信托22.1%股权，所以渤海信托投资的项目，外贸信托都间
接享有权益。

“放贷”风波

房地产信托业务受限、通道业务压缩等行业趋势，使得信托公司，不断对外寻求新
的营收渠道，消费金融就是它们瞄准的主要领域之一。

尽管外贸信托旗下，几乎没有成立消金公司，但其消金业务却在如火如荼地开展。
它是国内最早开始试水消金领域的信托公司之一，与渤海信托、云南信托、中航信
托，被列为“消金四大信托”。

2009年，外贸信托发行国内信托市场上首支个人消费信贷产品，开启了消费金融信
托的先河。两年后，其推出了“汇金2号系列消费信贷集合资金信托计划”，“汇
金”系列开始延伸。

直至“汇金18号”，它踩到了“雷区”。

为了获取更高的利润，外贸信托切入了“助贷模式”，与赫美集团旗下的赫美小贷
、赫美智科，进行长期的合作，成立汇金18号。

外贸信托系主要资金提供方，而赫美小贷主要提供代为划扣、征信查询等中介服务
，赫美智科则为业务合作协议项下客户借款，提供代偿责任。

但赫美集团本身已陷入了债务泥潭，截至2019年4月，赫美小贷已收回的款项，却
未按期转付给外贸信托的资金，还有约4.43亿元。为此，外贸信托将赫美小贷告上
了法庭。
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除了遇到违约问题之外，在开展消金业务的路途中，外贸信托还曾被扣上了“非法
放贷”的帽子。

去年5月，中山中院在一起申请执行案件中，认为外贸信托以盈利为目的经常性地
向社会不特定对象发放贷款，未举证证明其取得了相关部门的金融许可，对于未经
依法批准，向社会不特定对象发放贷款金融活动依法不予支持，并驳回外贸信托的
执行请求。

这份函件，将外贸信托推上了风口浪尖。

在舆论的压力下，它发表声明表示，其已于1987年经原中国银监会批准获得金融许
可证，获得包括“贷款”等在内的经营权限。各类贷款活动均是在监管部门的直接
监管及指导下依法合规开展，不存在未经许可、非法放贷的情况。

上述事项的影响，已随着时间逐渐消散，但不可否认的是，大规模的消费金融业务
，给外贸信托带来了不少的麻烦。

乐居财经查阅获悉，它目前涉及法律诉讼6760条，案由大部分为借款合同纠纷、金
融借款合同纠纷、民间借贷纠纷等，可谓官司缠身。

显然，与持牌消费金融公司相比，外贸信托等在C端的获客能力、风控能力等方面
，仍存在着较大的差距。

央企背景

外贸信托（全称“中国对外经济贸易信托有限公司”）与大多数由国资、民企，甚
至外资混合持股的信托公司不同，它的股东结构较为简单，只由中化集团旗下两家
公司，共同持有。

目前，它由中化资本有限公司（简称“中化资本”）、中化集团财务有限责任公司
（简称“中化财务”）分别持有97.26%、2.74%股权。

中化资本是中化系的金控平台，除了外贸信托之外，它旗下的资产构成还包括中宏
人寿、中化保险经纪、诺安基金、冠通期货、宝盈基金、江泰保险经纪等。

一直以来，中化资本也延伸着自身的投资触角，为关联公司的业务发展，提供助力
。比如，今年3月，它就联合同属于中化集团的金茂资本，与首开、高和资本一起
，完成了对启迪科技大厦D座写字楼项目的收购。
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中化财务的经营范畴，则更为明确，它涵盖了存贷款、产业链金融、金融投资等业
务，为中化集团产业发展和战略转型，发挥作用。

刚被调查的刘剑，就曾作为主要牵头人，参与了中化财务从无到有、稳步发展的过
程。

依靠央企背景、集团业务协同的先天优势，外贸信托曾获得了大踏步的增资。

2018年底，外贸信托的注册资本由22亿元增加至27.4亿元；此后不到一年的时间
，其注册资本又提升191.9%至80亿元，进一步有了规模扩张的底气。

截至2020年末，外贸信托营业收入30.89亿元，位列行业TOP14。除了总部北京之
外，它还在华东、华南、西南、西北设立区域总部，并在多地设立财富中心，业务
范围辐射全国。

面对行业的调控压力，外贸信托也在优化着业务结构。

同期，其信托资产管理规模为6751.29亿元，同比上年末的4458亿增长达51.5%。
该增长主要来自主动管理型的证券投资类信托、事务管理类信托。与此同时，其融
资类信托则降至856亿，降幅为13.4%。

不过，在营收同比增长10.8%的情况下，外贸信托净利润却只为14.2亿元，同比下
降20.7%。

2020年，共有36家信托公司的净利润实现增长，其中有18家净利润增速超过20%
，3家增速超过100%。相比之下，外贸信托增收不增利的情况，已成为悬在它头上
的一把“利剑”。
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