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9月27日，首届新投资博览会暨第十六届沙利文全球增长、科创与领导力峰会（以
下简称“大会”）在上海国际会议中心举办。本届大会由弗若斯特沙利文（Frost
& Sullivan，简称：“沙利文”）与钛媒体、路演中、华君传媒集团联合主办，头
豹科技创新网协办。大会致力于打造企业投融资第一平台，助力可持续、高质量发
展。

大会主论坛上，沙利文大中华区主管合伙人兼常务副总裁、头豹联合创始人兼总裁
王晨晖先生发布了《2022年中国私募股权基金行业CFO白皮书：私募股权CFO数字
化转型契合新时代发展浪潮》（以下简称“白皮书”）并与美市科技董事长金德玮
先生共同发布“2022年度VC/PE机构最佳CFO Top10”榜单。

通过客观数据指标的研究分析，结合对数十位私募股权基金CFO的深度访谈，沙利
文联合头豹正式发布“2022年度VC/PE机构最佳CFO Top10”榜单。
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王晨晖先生、金德玮先生为获奖CFO（部分）颁发“2022年度VC/PE机构最佳CFO
Top10”奖

上榜亮点·熊维云先生

熊维云先生，达晨创投合伙人、财务总监，中国注册会计师。曾先后就职于大型国
企、上市公司，具有近20年的投资行业财务管理经验，精通企业预算管理，擅长企
业风险控制。

上榜亮点·朱一凡先生

朱一凡先生，上海联创管理合伙人及CFO，负责公司的财务决策、基金的运营和项
目的风险控制及投后管理。朱一凡先生是资深财务人士，在风险管理及投资人关系
维护领域具有深入研究和丰富经验，同时拥有法律及财务北京，是中华私募股权财
务总监协会（CVCFO）董事会董事。

上榜亮点·高劼女士

高劼女士，心资本创世合伙人兼CFO，在创立心资本之前，担任光速中国的CFO。
多年国际顶尖咨询公司高管工作经验，并积极参与各项国际专业人士的组织和活动
。曾在麦肯锡咨询公司任职19年，担任中华区财务总监等职位。

上榜亮点·杨莉女士
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杨莉女士，景林股权投资的财务总监，负责管理公司和投资基金的财务及税务管理
，以及参与基金的合规、募集及投资者关系等运营工作，拥有丰富的财务及运营经
验。资深基金财务人士，在景林任职超过10年，景林是少数同时拥有一级市场和二
级市场团队的专业投资机构。

上榜亮点·祁燕女士

祁燕女士，从事财务工作20年以上，主管私募投资（股权、证券）行业财务管理工
作超过12年， 具有全面财务管理及中后台法务合规、运营、人力资源、行政协调
、管理整合的工作能力，是资深财务人士，专注于ABCD+IoT领域的投资及项目管
理。

上榜亮点·刘昕先生

刘昕先生，担任CFO及COO职务，负责基金财务与运营管理、投资人关系和基金项
目的管理及退出，是资深基金财务人士，拥有近20年的财务管理、审计、财务尽职
调查和税务筹划方面的经验，是中华私募股权财务总监协会（CVCFO）董事会董事
。

上榜亮点·黄赛先生

黄赛先生，现任戈壁基金首席财务官，2004年以来在戈壁基金他主要负责基金的日
常财务管理，项目公司进展的跟踪管理以及对潜在投资对象的财务尽职调查等工作
，是资深基金财务人士，拥有近20年的财务管理、审计、财务尽职调查和税务筹划
方面的经验，是中华私募股权财务总监协会（CVCFO）董事会董事。

上榜亮点·李淑娴女士

李淑娴女士，启明创投的合伙人及首席财务官, 负责管理公司的基金运作包括财务
、法务、美元基金募资和投资者关系。李女士是资深基金财务人士，多年美元基金
运营经验，财务及法律双料资质，任统筹公司财务和法务的COO，是中华私募股权
财务总监协会（CVCFO）董事会董事。

上榜亮点·陈华女士

陈华女士，在资产管理公司的领域里具有丰富的财务及运作经营，于2010年加盟软
银中国，现任软银中国资本合伙人及首席财务官。陈华女士是资深基金财务专业人
士，熟悉人民币和美元基金运营模式，并拥有丰富的项目投后管理经验，是中华私
募股权财务总监协会（CVCFO）董事会董事。
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上榜亮点·刘习军先生

刘习军先生，深圳市创新投资集团有限公司集团投资决策委员会常任委员，在1999
年公司成立时即加入深创投，历任资金财务总部高级经理、副总经理、总经理，长
期负责公司的财务尽调、融资管理、会计核算、财务管理、基金管理等工作。刘习
军先生是资深财务人士，拥有多年国企管理经验以及丰富的税务处理经验。

私募股权CFO已由传统的“账房先生”延展至当前的“募投管退”流程全覆盖，多
数私募股权CFO会花费60%-80%的精力用于投资相关工作

”

通过对数十位私募股权CFO的访谈，可知：私募股权投资行业的CFO不同于传统行
业的CFO，其不仅需做好传统“账房先生”的职责，也需要负责基金投资的相关职
能。更有多位私募股权CFO表示，投资相关工作占据自己60%-80%的精力，仅少
部分精力用于基础的财会工作。同时，对于不同的基金和不同的机构，私募股权CF
O在各参与环节的工作重心会有所轮动。总体来讲，规模越大的机构，组织架构越
完善，投资各环节的分工也较为分散，CFO需承担的投资职能也更加细化。规模越
小的机构，CFO在募投管退上的参与和把控程度更高。
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VC/PE在基金管理人基础财务工作数字化转型上的难点主要为引入RPA技术性价比
低，降本增效不显著；在投资工作上的数字化转型则受限于大量非标且依赖主观判
断的工作流程

”

对于基金管理人自身财务工作的数字化转型来说，在参与调研的CFO中，其管理的
VC/PE财务团队使用财务自动化技术的程度较低，主要原因为：

（1） VC/PE行业对于数字化转型的重心在于投资业务，而非基础财务工作；

（2）VC/PE行业内投资机构规模普遍不大，且基金业会计科目复杂度远不如消费
和制造等行业，引入RPA自动化技术带来的降本增效不显著；

（3）具有品牌效应且成熟度高、用户体验好的财务自动化软件对于VC/PE机构来
说成本非常高，在财务数字化转型的过程中性价比也是考虑因素之一；

（4）多数VC/PE机构选择将基础的基金管理人财务工作外包至第三方，因此无需
引入财务自动化技术。

对于投资业务的数字化转型来说，阻碍VC/PE机构使用投资管理系统的制约因素在
于：

（1）投资业务数字化转型过程困难，不仅是资金和时间上的大量投入，还需联合
机构内多部门协同推进；
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（2）投资业务全生命周期中存在较多非标且依赖主观判断的工作，对于非标准化
和定制化程度较高的工作流程，RPA技术实现成本极高。
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