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编辑李慎

上市公司中弘控股股份有限公司（000979.SZ，下称中弘股份）正在陷入一场前所
未有的危机中。

2月27日，中弘股份控股股东中弘卓业集团有限公司（下称中弘卓业）持有的中弘
股份全部股份再次被司法轮候冻结，执行人为北京市高级人民法院。这是进入2018
年以来，中弘卓业持有的中弘股份全部股份第10次被司法轮候冻结。

频繁的司法冻结已经让外界对其见怪不怪，按照中弘股份人士的说法，这家公司的
资金已经出了很大问题。

自从来自深圳的联储证券在2017年12月26日爆出中弘股份旗下子公司——浙江新
奇世界影视文化投资有限公司债务利息违约后，包括西藏信托、中信信托等在内的
各家金融机构开始担心中弘股份的偿债能力，纷纷采取申请司法冻结中弘卓业持有
的中弘股份的股份的措施，即使中弘股份在第二天便宣布偿还了该笔逾期的债务。

实际情况说明，中弘股份的资金状况确实已经遇到了大麻烦。中弘股份发行的五笔
债券随即宣告停牌，评级机构大公国际资信评估公司发现中弘股份提供的偿债资金
存疑，财务管理不规范，两次下调了中弘股份的主体信用评级。

一系列的事件彻底暴露了中弘股份的长期紧绷的资金状况，有前中弘股份员工向界
面新闻记者表示，中弘股份还拖欠了部分员工的工资。

2017年底，陷入资金困境的中弘股份曾谋求出售中弘大厦，该资产估值60亿，融
创曾欲出价30亿元收购，但最终因报价太低，中弘拒绝了孙宏斌。

从中弘股份的财务情况来看，确实已经难以应付这复杂的局面。中弘股份2017年年
度业绩预亏为10亿元，主要原因在于北京项目2017年度受北京3.17商办项目调控
政策影响，御马坊项目和夏各庄项目（商业部分）销售停滞，2016年已销售的御马
坊项目遭遇大量退房。

在御马坊项目和夏各庄项目销售停滞后，整个中弘股份只有医疗、养老业务能够正
常推进，银行等金融机构从六七月份开始停止向中弘股份提供贷款。
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到了2017年年底，中弘股份一直努力收购美国最大的养老地产运营——商布鲁克
代尔公司一事也最终失败，中弘股份各项业务自此全面陷入停滞。“4月份的时候
销售已经停滞，中弘已经没有现金流流入，其他项目还处于投入阶段，怎么可能不
出问题。”一位中弘股份员工告诉界面新闻。

中弘股份的实际控制人王永红出生于江西宜春市，1995年到北京创立中弘卓立集团
，刚开始他是做汽车服务店，通过从事“洗车店”业务，王永红挖掘了人生第一桶
金。他最初的梦想是希望能拥有1000家自己的汽车服务连锁店。在汽车服务连锁店
之外，王永红还做过连锁加油站。

真正让王永红迈入富豪行列的是他在地产行业的第一桶金——“商住”项目北京像
素。

1999年，中弘进入房地产领域，相继开发望京商业街等项目。2008年左右，北京
推出了高安屯垃圾场的一块商业用地，因为地处垃圾场，几乎没有开发商对这块地
表示有兴趣，这让王永红看到了机会。最后，中弘股份以几乎可以忽略不计的成本
获得该地块，打造了一个充满活力的时尚“商住”小区。

据接近王永红的人士透露，中弘股份在这个项目上至少获益50亿。北京像素也成为
中弘股份仅有的知名项目。

北京像素的成功没有让王永红专注于住宅开发，中弘股份人士透露，王永红对地产
开发并不热衷，反而醉心于金融和资本运作。从2009年开始，中弘股份向旅游产业
转型，各种资本运作此起彼伏，包括收购海外公司。与此相对照的是，私募大佬徐
翔在接受审讯过程中供出的涉案上市公司高管中，就包括了原中弘股份董事长王永
红、董秘金洁。

中弘股份风声鹤唳，其控股股东中弘卓业也是步履维艰。

中弘卓业扮演了为中弘股份保驾护航的角色，其最优质的资产莫过于位于海南的如
意岛和半山半岛项目。在中弘股份遭遇一系列危机的同时，中弘卓业仍再尝试将半
山半岛项目注入中弘股份，期待为上市公司提供业绩支撑。作为海南最大的旅游地
产项目之一，半山半岛项目在2007-2009年期间曾卖出8000元/平方米的高价，而
后一路涨至4—5万/平方米。

从神秘富商闫琦手中接过半山半岛项目后，中弘卓业曾在2015年，计划以支付现金
及发行股份方式，收购该项目资产包，涉及金额58亿元。但由于交易复杂，该收购
并未成行。
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2017年9月开始，中弘股份另辟蹊径，先由大股东中弘卓业孙公司新疆中弘永昌受
让世隆基金10亿元份额，后由世隆基金收购开发半山半岛的各项目公司。中弘股份
则拟通过向控股股东发行股份方式，购买该部分三亚资产。但中弘的努力在2月14
日这天再次宣告失败。

中弘股份给出的理由是受国家环保督查的影响，拟收购的资产所涉及土地相关手续
无法按时办理完毕，且标的资产质押尚未解除，标的公司股权无法按时办理过户转
让手续。“当初购买时半山半岛项目已经经过了多轮质押，土地证一直办不下来，
这应该属于项目的历史遗留问题。半山半岛项目是非常优质的资产，但要看掌握在
谁手里，资金雄厚的开发商肯定能做好，但王永红拉了很多做金融的伙伴进来，金
融机构在你生意好的时候是伙伴，生意不好的时候就是吃肉不吐骨头。“

环保督查风暴席卷海南，中弘卓业也未能幸免。有中弘内部人士透露，中弘卓业位
于三亚的项目目前处于停工状态。这进一步加剧了中弘的危机，据财联社报道，上
述世隆基金的出资人和几个来自不同金融机构的人已经从2017年11月开始蹲守在
半山半岛项目的财务室。

“中弘的资金链一直非常紧，这样的状况并不奇怪。他们借了很多高成本资金。”
某开发商人士表示。

中弘股份的现状让上述前中弘员工唏嘘不已。虽然中弘股份拖欠了部分人员的工资
，但他表示之前从没有发生过这种情况，“老板王永红是个相对善良的人，对员工
挺好，如果不是公司真到了万不得已的境地，老板不会拖欠工资。”

但很难说王永红对员工的“好”是真的出于责任感还是精力无暇顾及。上述中弘前
员工表示，王永红忙于出席社交活动，见各种金融人士，但确说不出老板真正在做
的是什么。“我入职时听人说中弘百分之八十的人在混日子，等我入职后发现实际
情况不是这样，而是百分之九十的人都在混日子，百分之十的人在做事。”资金压
力、人浮于事最终让中弘股份陷入前所未有的危机。

现在来看，中弘股份和王永红的麻烦尚没有得到缓解的征兆，2015年起担任中弘股
份董事、总经理的崔崴，以及担任独立董事的内蒙古三一信会计师事务所有限责任
公司主任会计师的吕晓金已经辞职。

中弘股份在2月13日公告称，中弘卓业与深圳港桥股权投资基金管理有限公司(以下
简称“港桥投资”)签署了《重组框架协议》。重组范围包括中弘卓业整体业务涉及
的资产、负债及股权。港桥投资将帮助中弘卓业盘活资产、偿还债务，加强管理，
促使乙方恢复正常的生产经营 。
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为此，港桥投资将向合格投资者定向募集 130 亿元人民币，期限为 3+2 年 。需要
加以关注的是，已经深陷泥潭、屡次资产重组失败的中弘能否完成此次重组，这可
能是一根救命稻草，也可能是又一次的打击。

另据界面新闻记者了解，王永红已经于2017年年底离开内地，目前身在香港。

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                                    4 / 4

http://www.tcpdf.org

