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图为重庆农商行大数据服务中心。

 ——坚持“三个变革”，找准转型突破口。重庆农商行将数字化转型作为重构全
行发展潜力和竞争力的重要突破口，全面启动数字化转型，深入推进业务模式、管
理流程、组织架构“三个变革”，即以业务中台建设推进业务模式变革，以管理中
台建设推进管理流程变革，以数字化运营推进组织架构变革，全面实施数字化基因
改造。2022年，重庆农商行全新编制《数字化转型规划（2022-2025年）》，确
定了“1234N”数字化转型发展模式，明确了打造西部金融中心最具科技活力的“
数字农商行”总目标，从全局和战略高度推进全行数字化转型。

 ——打造“四自模式”，激活转型新引擎。此前，重庆农商行在全国同类机构中
率先成立金融科技中心，重塑科技组织架构，搭建新型管理体系，构建起“一会一
中心一部”组织架构，即金融科技管理委员会、金融科技中心、科技信息部，统筹
管理全行信息科技治理、规划和建设，打通科技前中后台，整合金融创新资源，保
障信息系统稳定运行。打造形成自建团队、自主研发、自有技术、自创产品的“四
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自模式”，涵盖科技建设、创新应用、风险监控的全生命周期保障体系，建立起多
样化的创新试验环境，探索全流程的数字业务模式，为数字化转型提供了坚实的科
技支撑。

 ——强化人才支撑，夯实转型软实力。近年来，重庆农商行放眼全球加大复合型
、专业型、创新型人才引进力度，并从行内抽调业务骨干参与金融科技创新工作，
建立并完善了涵盖架构、研发、数据、风控、产品等专业化人才的信息科技队伍，
构建起“渠道+业务+数据+科技+合作”全面发展的人才梯队。截至目前，重庆农
商行拥有全职科技人员500人，金融科技人才在全行占比超过3%，有力实现了科技
人员对业务需求的快速回应和迭代优化，切实加快了金融科技敏捷创新开发。同时
，重庆农商行持续健全金融科技知识产权体系，积极参与金融标准制定以及发明专
利申报，切实筑牢金融科技创新软实力。
 

 党的二十大报告指出，要坚持把发展经济的着力点放在实体经济上。2022年底召
开的中央经济工作会议提出，要推动“科技—产业—金融”良性循环。作为市属金
融国企，重庆农商行扎实推进数字科技与服务实体经济深度融合，着力打牢金融服
务实体经济的科技基础，为实体经济高质量发展夯实科技金融支撑。
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