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券商行业的这个年报季，注定不寻常。

从3月中下旬开始，招商证券、中信证券、国泰君安、华泰证券、中金公司等26家
主要上市券商纷纷披露年报，无一例外被“围观”，薪酬成为关注话题。

在大众印象中，券商、互联网、地产都是高薪人群的聚集地，所谓的别人家的公司
，令人羡煞的对象。如今发生了一些颠覆。

房企可能大家都感受到了，由于巨亏，普遍是冻编减员甚至停薪。券商的日子虽说
没有这么忧伤，但降薪传闻也不断流传，年报数据则显示，在“降薪”上券商动真
格了。

1 券商水逆年

中信仍是一哥

券商的降薪压力，首先可以从业绩来寻找蛛丝马迹。

中国证券业协会（简称“中证协”）日前公布的数据显示，2022年，受多重超预期
因素冲击，证券行业经营业绩短期承压。全行业140家证券公司实现营业收入3949.
73亿元，实现净利润1423.01亿元。分别相较2021年下滑21.38％、24.54％。

这意味着证券行业自2018年后营收和净利连续三年增长的顺风局结束了，刚刚经历
了一个水逆期。
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中信证券
以651.09亿营收和213.17亿净利润规模，继续当榜一大哥。在行业整体降幅超20
％的情况下，中信证券算是稳住了，与第二名拉开了近一倍的差距。

国泰君安、华泰证券、中金公司、中信
建投等头部券商没有惊喜，也没有惊吓。海通证券和申万宏源
明显掉队，海通净利润从128.27亿下降至65.45亿，几乎腰斩；申万宏源净利润27.
89亿，大降7成。

2022 年，海通交易及机构业务收入-17.05 亿元，同比减少 126.16 亿元，降幅
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115.63％。申万宏源机构服务与交易业务收入90.89亿元，降幅 53.56％。这也导
致两家公司投资收益骤降数十亿。事实上，2022年，拖累全行业经营业绩的主要便
是投资业务。

除此外，
锦
龙股
份、红塔
证券、中原证券、
东兴证券、东方证券、国投资本（安
信证券）
也远远跑输行业平均水平，锦龙股份净利润大降198.31％，成为唯一亏损的券商。

值得一提的是，方正证券、信达证券
是目前仅有的两家保持净利润正增长的上市券商。2022年，方正证券自营投资表现
亮眼，实现收益22.33亿元，使得净利润同比增长17.88％至21.48亿元，创6年新高
。

与传统券商不同，东方财富
凭借互联网生态优势，证券服务收入逆势增长，净利润仅微降了0.51％。一年收入
124.86亿，有85.09亿都转化为了净利润，赚钱能力着实惊人。

备受关注的投行业务方面，
“三中一华”格局较为稳定。中信证券、中金公司
投行业务手续费净收入分别为86.54亿元，70.06亿元，牢牢守住两强位置。2022
年，中信证券主承销
A股IPO规模排名第一，中金公司则拿下主承销港股IPO规模第一。

注册制下，得益于投行业务优势，中信建投、中信证券和中金公司ROE均超8％，
盈利水平处于头部券商第一梯队。

2 行业普调

券商一年少发110亿元薪水

除了业绩冲击外，早在去年，中证协、财政部先后出台
“限薪令”，范围从券商扩大至金融领域中的国有金融控股企业。

自从 “限薪令”以来，控制薪酬“差距”，向一线员工倾斜，建立薪酬追索扣回制
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度等就成为券商薪酬变动的重要方向。
深蓝财经根据最新披露的年报数据统计，2022年，券商行业员工薪酬普遍在下调。

首先是行业总薪酬降了。
以“年度总薪酬=支付给职工以及为职工支付的现金+期末应付职工薪酬-期初应付
职工薪酬”口径计算，26家券商2022年合计薪酬为1302亿元，而2021年为1416
亿元，单年度缩减约110亿元，同比下降8.05％。

其次，人均薪酬降幅更多。
以“人均年薪=年度总薪酬/[期初员工总数+期末员工总数）/2]”口径计算，26家
券商2022年人均薪酬为51.49万，而2021年为61.79万，同比降 16.67％。

员工平均薪酬之所以比总薪酬下降更多，主要是由于从业人员规模增长。2020年末
、2021年末、2022年末，26家券商的在职员工总数分别为187697人、210146人
、226533人，三年净涌入3.88万名“打工人”，主要流向了头部券商。

从各家人均薪酬具体变动情况来看，26家券商中有22家都降了，占比超八成。

高管薪酬变化方面，有22家高管年度薪酬总额同比下降。东兴证券、中金公司、申
万宏源下降最多，分别下降了61.24％、56.3％、54.16％，大幅超过人均薪酬下降
比例，表明工资在向一线员工倾斜。

目前，在券商董监高层面， “年薪千万”已经绝迹。

3 行业内卷+外资逼近

券商薪酬体系何去何从？
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整体来看，券商这轮降薪是动真格了。

实际上，金融行业一直属于人才密集、智力密集的行业，相关公司最核心的资产就
是“人”。据年报数据推算，
2022年26家券商人均创收9
7.6万元，人均创利54.85万，这无疑是大多数行业所不能企及的。

优秀的人才体系为实现人均高创收打下了基础。根据国内知名职场社区脉脉的调研
数据，投行/券商属于典型的高优人才行业，从业者中本科及以上学历的人才占比超
过78.07％，学历准入门槛相对较高。从年龄分布来看，投行/券商从业人员以30岁
-40岁的社会中坚人才为主，占比超过55.72％。

如此看来，一个合理的券商薪酬体系既离不开监管层的指引，也逃不开市场的规律
。

针对外界对于券商薪酬的关注，中信证券董事长张佑君在日前的业绩发布会上也进
行了正面回应， “薪酬体系是通过董事会、薪酬委员会、职工代表大会共同制定。
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同时，也会考虑、按照主管机构的一些薪酬指引和指导意见，来设定薪酬管理办法
。”

他表示，中信证券未来的薪酬体系，一定能使股东满意，使员工满意，也能够在社
会上得到广大投资者（认可），起到社会效果。

某种程度上，这代表了整个行业薪酬制度走向理性的声音。

本文源自深蓝财经
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