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近日，陕西法门寺文化发展有限公司（以下简称法门寺文化公司）被天津市第三中
级人民法院列为被执行人，执行标的为5981.5万元。

不久之前，其实控人宝鸡市投资（集团）有限公司（以下简称宝鸡城投）的一则涉
及重大诉讼的公告，更是将大众的目光重新拉回到陕西旅游IP之一——法门寺景区
。

曾因过度商业化的质疑，法门寺景区刚建成不久，也即2010年前后，便深陷舆论漩
涡。彼时其身负巨额债务，也未找到适合自己的盈利模式。

之后，曲江系低调退场，法门寺景区的主导权回到宝鸡市政府，由法门寺文化公司
统筹管理，宝鸡城投控股。再之后，法门寺景区在舆论场逐渐归于沉寂。

如今，惹上官司的法门寺景区一定程度暴露了所背负的债务，但这只是其债务压力
的一个缩影。粉巷财经（ID：nbdfxcj）不久前实地走访法门寺景区，了解其运营
现状，并回溯和反思景区的商业化开发。

惹上官司

在西安汉城路的城西客运站乘坐旅游大巴，两小时左右就能够到达法门寺景区。像
这样的旅游专线，每天大约有三趟，节假日可能会更多。

眼下疫情虽已得到有效控制，仍能看到些许影响痕迹。粉巷财经到达景区时是下午
五点，太阳还是有些刺眼，诺大的景区广场上只有寥寥数人，法门街道两边的餐饮
店铺基本都已经大门紧闭，完全看不出来此前节假日里的热闹。

景区门口的工作人员告诉粉巷财经：“我们这5点基本就没人了，你明天九点左右
再来。”

内部人士介绍，这里边有法门寺院、法门寺博物馆和法门寺景区三家单位，景区售
票也要结合其他两方的开放时间。

即便有疫情的部分影响，眼前的冷清，仍然很难让人想到，法门寺景区是陕西旅游
的一张名片。每年有上百万游客从全国各地来到这里。
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图片来源〡中登网

事实上，如今景区现金流紧缺几乎成为行业共性的问题，景区资产融资租赁也是较
为常见的方式。

上述工作人员认为，“每个公司都会将融资作为公司发展的一个重要资金来源，肯
定要有现金流的流入流出，融资是一个重要的手段。我们其他的融资也都是正常的
。”

“随着时间的推移，现在的一些短期问题肯定会逐步解决”，他表示，疫情之前，
法门寺景区一直是盈利的，正常的经营收入能够满足日常运营和发展。法门寺景区
现在也是西线景区旅游复苏最快的，加上一些市场工作推进，收入正在快速恢复。

众所周知，疫情对于旅游行业冲击之大，特别是实体景区的经营更是遭遇重创。

《评级报告》显示，受疫情影响，去年一季度法门寺景区游客接待量仅2.74万人，
其中景区售票处游客数量为1.24万人次，团队和网络游客数量为
1.05万人次，享受门票免费的游客量0.45万人次；当期景区门票销售收入为
0.02亿元，业务收支严重倒挂。
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随着以后旅游业的复苏，如何有力提升盈利能力，仍然是法门寺景区的难题。

从盈利结构来看，法门寺文化公司经营业务规模较小，费用负担较重，依赖政府补
助，盈利能力较弱。

商业化之辩

“比如交通，西安和宝鸡去法门寺景区的客车班次较少，而且舒适性不强。而从郑
州去少林寺的专线都是豪华大巴。”

梁昭认为，法门寺景区的配套设施，景区服务以及交通这些方面都要需要进一步提
升。举个简单的例子，很多人都是自带香烛过去，景区的香烛销售就跟不上。

粉巷财经实地探访发现，法门寺景区围墙外都是密集的村子，出了景区几乎没有什
么可供休憩之处。门前两边有较为密集的餐馆和酒店，但是也时常大门紧闭。

陈刚表示：“这些店都只在白天高峰期开一会儿，价格也会比较高。”

图片来源〡每经记者 淡忠奎 摄

当然，法门寺景区也在逐步尝试。法门寺文化公司相关工作人员告诉粉巷财经，周
边产品这块我们主要是跟外部公司合作联动。
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“比如，我们和陕旅集团打造的文化互动体验式演艺——法门往事就颇受好评，后
面也还有一些跟陕旅的合作项目在筹备。此外，我们基于一些项目上的衍生跟曲文
投旗下公司也正在推进合作，以此推动景区周边产业的发展。”

此外，他们将文化挖掘和体验的活动跟重要节假日结合，比如基于茶文化的研究举
办茶文化展，再如新春文化展系列民俗活动等也都在当地较有影响。

当地居民称，每年春节等重要节假日，法门寺景区都是人潮汹涌，“这过去的高速
上都会堵很远的车。”

本文来自粉巷财经原创内容，未经授权，禁止转载！
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