
智行理财网
创业者说服投资者(说服投资者投资的要点)

2000年，马云在20名创业者中脱颖而出，用短短6分钟征服了软银集团的孙正义，
获得了2000万美元的投资，没有那关键的2000万，就没有今天的阿里巴巴。
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《表达力》这本书，就是贺嘉对自己演讲和写作经验的系统分享。贺嘉认为，好的
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表达应该具备三个标准：愿意听、记得住、能传播
。而为了达到这个标准，贺嘉总结了一套【表达力5步法】，这本书就是对这套方
法的深入解读。

一、高质量的输入，才能让你的表达言之有物

为什么罗振宇的跨年演讲，全程都十分吸引人？因为，他一直保持着高质量的输入
。

只有高质量的输入，才能让你“有得说、说得好”。那么，如何才能做到高质量的
输入呢？

可以从两个方面入手，一是提问，二是学习。

正确的提问，可以让我们获取真正有用的信息。

有目的的学习，可以让我们高效率、高成果的获取知识。

书中介绍了一个4F提问法，可以帮助我们迅速提出好问题。

F1事实类提问：关于这个演讲，我们做了哪些准备？

F2感受类提问：听众可能会对这个故事产生什么样的情绪？

F3想象类提问：如果再出现之前的问题，应该怎么办？

F4行动类提问：下一步的行动计划是什么？

4F提问法之所以可以让我们获得有用的信息，是因为它包含了多个维度，而这些维
度都是演讲、写作亦或是解决问题的关键部分。

关于学习，贺嘉提倡有目的的学习，而不是成为“漫无目的的知识游客”。
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三、想成为表达高手，先建立思维体系

对于表达和写作而言，新手和高手
的区别在于，
新手的大脑中，每个概念是独立、无关联的。而在高手的大脑中，概念和概念之间
不但相互关联，而且，还能够形成体系。

比如，对于有经验的写作者而言，他们可以通过一个新闻热点，联想到其他同类现
象，以及现象背后的深层原因，甚至还能联想到心理学、经济学等领域的相关知识
点。而新手作者却很难做到这一点。那么，如何才能建立自己的思维体系呢？

对于全新的知识领域，我们应该尝试建立知识框架。知识管理专家萧秋水老师，提
出了一个［3W1H法］，适用于所有领域。

3W1H法包含4个步骤：

为什么？Why:为什么要学习这个领域的知识？
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是什么？(What)：这个领域最重要的知识点是什么？
如何做？(How):我要通过什么方式才能系统地学习这些知识点？
谁？(Who)：谁在这个领域做得好？我可以跟他学什么？

这几个问题可以帮我们建立学习框架，让我们更快、更准地获取新知识。

因此，所有的演讲都是有套路的。

套路一：不同阶段，建立不同感觉

演讲的开头部分建立信任感、演讲的中间部分建立画面感、演讲的结尾建立启发感
。

开头部分建立信任感
，前面我们提到了，可以用自我袒露的方式，目的是为了让听众熟悉你，并且相信
你接下来所要表达的内容。

中间阶段建立画面感
，是为了让听众的体验更加丰富、真实，这样才能便于记忆。建立画面感可以使用
细节描述的方法
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，比如描述一个猕猴桃如何酸涩，你的描述应该能让听众分泌唾液。

结尾部分建立启发感
，是为了留给听众恍然大悟和收获颇丰的体验，比如，你可以讲一些，听众不太了
解的故事。

套路二：金句

罗振宇在他的一场跨年演讲中，用了100多句金句。这些金句牢牢抓住了观众的注
意力，从而保证了演讲效果。

金句之所以能吸引人，就在于
既蕴含道理又朗朗上口，而且适用范围广，易于传播。

其次，通过自主复盘，也能大大提升表达力。

复盘是对已经完成的项目的总结，和未开始项目的改进、推演，分为六个步骤：

最初的行动意图是什么？

回溯项目目标。
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实际发生了什么？

回溯项目的完成结果和意外事件。

从中学到了什么？

看看可以从项目中学到什么经验或知识。

可以采取哪些行动？

如果想去补救或改进，应该怎么做？

立即采取行动。

开始按计划行动。

尽快分享给其他人。

把知识和经验分享给组织中需要的人。

通过这六个复盘步骤，我们可以知道，自己哪里做的好、哪里有欠缺、如何避免重
蹈覆辙，以及如何提升和改进。

总结一下，【表达力5步法】分为：
高质量的输入，有目标的表达、构建完善思维体系和有套路地输出，以及反馈和复
盘这5个步骤。

一旦你按部就班的完成这5个步骤，那么你的表达力，肯定会有所提升。而出色的
表达力，对于任何一位职场人来说，都是一个升职加薪的助力器。
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