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……

（限于篇幅，想了解更多相关研究内容，可报名创业黑马课程，与同学和老师深入
交流）

0368个案例背后的投融资逻辑

众所周知，从2020年初到现在，整个世界都笼罩在新冠疫情的阴影之下。因此，不
排除在此期间的机构投资行业会因为焦虑或恐慌带有一些“危机期”特点，但同样
的，时代特征是创业投融资活动的一大特色，每个时期的投融资活动都有其鲜明的
时代烙印，正是这些时代潮流伴随巨大的偶然性，一个个首尾相接，推动着商业的
进步。

在这里，我们不打算去尝试把各种不同案例整合在一起，概括出一些对未来创业投
融资普遍适用的所谓“真理”。实际上，由于创业过程的时代属性和巨大不确定性
，所有人对于未来的长期预测都不太准确。我们更愿意把这些投融资成功案例汇聚
到一起，进行
分类、比较、关联和追溯，推测当前这个时期，大机构投资事件背后的
关键要素和可能的
决策逻辑（甚至可能是其自身尚未意识到的逻辑），以期对更多的人有所帮助。

                                    1 / 7



智行理财网
蛋糕融资(蛋糕店融资方案200字)

借助对68个案例的分类研究，我们总结出三条
“2021头部机构投融资定律”，供创业者参考。

04

2021头部机构投融资定律1：

资本奖励“重做”和“开新局”

毫无疑问，疫情加速了整个社会数字化的进程。过去，数字化前景虽然被普遍认可
但并不急迫，企业往往把数字化看作一条提质增效的途径，但疫情冲击下，它变成
了生死攸关的事情，从长期来看，这将使本来可能需要十几年甚至几十年的数字化
变革过程，浓缩到几年之间。

另一方面，疫情对于消费行业的冲击也非常大。与二级市场投资者更喜欢在收益稳
定的“白马股”抱团不同，创业投资机构更喜欢那些能够发现一个新需求，开拓出
一片新市场空间的“新消费”项目，因为其背后蕴育着更大的可能性。

而这两大趋势又有一个共同的时代背景，那就是 中国市场整体创业机会、用户数量
和网络流量进入了“存量时代”。在“增量时代”，存在大量市场空白，企业成长
主要看谁抢先触达用户；“存量时代”，用户和流量的基本盘已经固定，企业增长
则依赖其对现有产业的“重做”，必须细分需求，深挖价值，效率为王。

在36个To B类融资事件的27个项目中，以企业内部、外部管理或链接工具为突破
点的项目超过一半，涵盖了股权激励、商业决策、人力培训、销售管理等各个方向
，提供广告媒介、行业专业服务和设备租赁服务的项目各有3-5个，而前些年较火
的供应链电商项目融资只有1次。 利用数字化手段“重做”企业和行业，将是To
B市场的长期重点。

以黑马营16期、黑马实验室学员项目、获得国家电投产业基金等机构两次投资的众
能联合为例，它成立于2016年，创始人杨天利是公务员下海创业，他发现中国高空
作业平台市场设备保有量以平均每年近40%的速度迅猛增长，但受区域、规模、设
备应用、租赁商定价策略等多种因素影响，没有统一的行业标准和定价体系，租赁
商面临客户逾期、违反合同、资金链、专业人才等各方面的限制因素。为此，他决
定利用互联网提升行业效率，把企业从传统设备租赁公司，升级为互联网工程机械
B2B平台，从提供
设备升级为提供“高空作业整体解决方案”，公司很快成为国内龙头。

在23个To C类融资事件的20个项目中，有9个项目以健康为主要卖点，另有4个项
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目涉及新兴课程教育培训，2个项目涉及新家电（扫地机器人和投影），其它则为
美妆、文旅、二手车租赁和特定人群服务等等，
全部为新消费需求和新渠道成就的新生市场。

一年融资三次的 鲨鱼菲特就是这样一家公司，创始人强小明（黑马营17期、黑马
实验室学员）抓住了“Z世代”对于方便、健康食品的需求，推出了一款能够即时
食用的轻卡产品，很快就打出品牌，也因此获得了多家机构认可。

熊猫不走的创始人杨振华（黑马营18期学员）是一位连续创业者，他发现蛋糕虽然
是生日派对上不可缺席的道具，但“大家都只卖蛋糕，没人在快乐上做文章”。于
是，他决定做好这件事。凭借健康的食材，加上妙趣横生的创意，熊猫不走成立不
到一年，便在南方四座城市拥有了60万会员。

即使是相对较为成熟的公司，也同样要以“重做”和“发现新市场”为主要突破点
。国内手机壳的领先企业 杰美特此前曾三次创业板“过会”失败，直到他们开创自
有品牌，打入海外高端零售市场，并提升了产品科技水平之后，才终于在2020年8
月成功上市。

所以，如果你是一名创业者，想要更顺利地获得融资乃至上市，最好的办法是勇敢
“重做”，用新技术对传统行业进行革新，或者勇敢闯入一个新生市场。

05

2021头部机构投融资定律2：

机构青睐具有“工匠精神”的创业者

既然资本奖励那些利用互联网重做行业、企业，或者开拓新市场需求的创业者，那
么是否那些外来者、新人更容易拿到融资？

我们统计的结果恰恰相反，在2020-2021年黑马学院的这68次融资事件的52个项
目中，绝大多数创始人（超过80%）都是 连续创业者或行业资深人士，其中45个
融资项目（包括几乎全部多次融资的项目）的创始人从业经验在10年以上，6个项
目的创始人从业5-10年，仅有1个项目（好麦多）的创始人从业不足5年。

也许在天使阶段可能更大胆一些，但至少在A轮以后，在众多机构都极力规避风险
的2020和2021年，那些拥有“工匠精神”，即多年专注于某一行业或某一领域的
人，更容易获得头部机构的认可。
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用黑马实验室导师、不惑创投创始人李祝捷的话说：“我们投资有一个原则，就是
找‘ 传统行业中有积累的聪明人’”。能在传统行业中有积累，证明了创业者的实
战能力，而“聪明人”则更擅长学习，能够接受新事物和新观念。

实际上，在传统行业中已经初步证明自己的创业者，普遍具有埋头苦干、拼搏向上
、讲求共赢、因势而变的优良素质，也更富管理和市场经验。他们拥有产业经验与
资源，如果再具备了新技术能力和“重做”产业的认知，会更有机会成功，对投资
人们来说也一个风险较小的选择，后者在不确定性突出的当下尤其关键。

招商局集团投资的“ 箱信”就是这样一个项目。创始人俞萧（黑马营18期、黑马
实验室学员）从大学毕业便进入物流行业，至今已逾15载，他对行业的情怀，以及
想要改变这个行业的决心，促使他创办这个项目。“箱信利用互联网方法，大大降
低了从港口到工厂的物流成本，并使卡车司机、物流公司以及工厂都能获益，对于
整个行业是一个革命性的创举。而只有物流成本得到有效降低，才能带动一个产业
、一个地区、乃至一个国家的经济发展。”俞萧说。

另一家To B创业企业“ 携旅”也是如此。创始人唐健铭（黑马营20期、黑马实验
室学员）2003年即创办毅德品牌，为酒店行业提供服务，毅德2009年被外资收购
后又在外企工作多年，2015年创办携旅，定位为“大旅游住宿场景数据分析运营商
”，以酒店客房电视为载体，对商旅行业进行了数字化“重做”，从酒店连锁传统
的大屏（分众传媒）展示模式，向酒店的智能化数字化运营服务及商旅人群的智能
化本地化服务模式转变，为酒店从业者提供直销及会员服务、增值收益管理、互动
娱乐服务和场景新零售服务等等。他们先后获得了深创投、九鼎等机构的投资。据
悉，其最新的千万美元级a3轮融资也将于近期到账。

在中国大地上，有很多具有“工匠精神”的创业者，多年如一日在细分产业里深耕
，不追风口，围绕有限用户做体系化的重度运营，能够凭自身造血做到亿元级规模
，被称为“一亿中流”。他们一旦升级自己的模式，接上新经济的“天线”，将是
产业互联网时代最具竞争力的团队。

06

2021头部机构投融资定律3：

产业创业者不能再“慢慢来”

从黑马学院获得融资项目的地域分布来看，北上广深等一线城市仍旧是投资机构的
首选，但格局也有所变化，随着产业互联网的发展，广州、深圳、苏州等产业城市
获得融资的创业项目开始增多，一些不甚知名的地级市如滨州、惠州、舟山也出现
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在名单中，这 无疑得益于国内创投知识的普及和创业服务机构的“下沉”努力，让
更多默默耕耘的创业者进入了头部机构的视野，得以加速。
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