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（深交所互动易平台 图源：网络） 

美的造芯，相比格力来说低调很多，这次一千万颗芯片冒出来，就好像是平地惊雷
，把所有人惊吓了一跳：美的什么时候有造芯片的能力了？ 

在芯片开发的路上，美的集团可以说是步履不停，而且跨时非常之长，这可以从美
的做IPM模块一窥。 

IPM，可译为智能功率模块，一开始主要用于变频空调上，可以检测电流等故障。
当年这个模块主要依赖国外进口。

为了解决卡脖子问题，2010年，美的成立IPM项目组，在两年后研发出来第一款I
MS架构的IPM，2014年成立重庆IPM工厂，开始产业化。 

2018年，美的中央研究院成立IPM技术实验室，面向全集团开展IPM业务。IPM的
应用也从空调延伸至冰箱、洗衣机等领域。 

功夫不负有心人，2019年，美的宣布实现IPM模块的自主可控。 

不过在其它家电芯片上，比如MCU芯片，美的依然依赖国外采购——MCU，Micr
ocontroller Unit的缩写，微控制单元，又称单机片或者单片微型计算机，可用在
电饭煲、微波炉等家电设备上，具有可编程性，可实现物联网。 

数据显示，中国在MCU市场的全球占比例仅为23%，远不能满足国内的家电市场
需求。这就是2018年12月，美的成立上海美仁半导体，并把力气使在MCU芯片上
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的原因。

（家电下乡 图源：财联生活周刊） 

2008年，全球经历金融危机，家电企业出口困难。为了刺激经济，中央出台连续4
年的“家电下乡”政策，以扩大内需。仅2009年，中央财政部就发了75.4亿补贴，
促成了647亿元的交易。

提前放大的需求，结果就是后来好几年，国内家电需求出现负增长和库存压力。 

相关数据显示，2014年，中国家电内销市场低迷，冰箱和洗衣机销量同比下降10.4
%和4.9%。库存占用也居高不下，尤其家用制冷和大家电配件的库存形式不容乐观
，两者产成品资金占用均达到历史高点。 

在萎靡的家电需求压力下，“谋变”就是家电企业最好的出路。恰好，此时出来了
一个新的风口，这就是驱动造芯潮的第二个动力：智能家居。 

崇尚“风口”理论的雷军在2014年携小米跨入智能家居的赛道，海尔则是在2015
年，提出“智慧家居+智能制造”的双智战略。

在国内家电市场逐渐饱和后，要重新唤起购买欲，只能依赖这次的智能家居带来的
更新。芯片是实现智能家居不可或缺的部分，众家电企业纷纷进入。 

只不过对于家电企业来说，其在智能家居上的位置，并不占优。 

智能家居的三要素：芯片、系统和入口，家电企业只集中在芯片研发上。但芯片只
能完成单体的智能，要完成智能生态，还需要操作系统和入口。

用针线活比喻的话，芯片让生态对象具备可缝制的“洞”，操作系统相当于线，手
机电脑等入口相当于针头。只有这三者串联，才能完成生态的闭环。 

                                    2 / 4



智行理财网
ipm(ipmt函数)

但，这“针”和“线”是家电企业的弱点所在，因为大家电企业，要么不涉及手机
、电脑、电视等这些消费电子（比如美的），要么就像格力一样，做了手机，一年
卖个几千台，根本无法形成规模。 

所以我们就看到，TCL、美的等家电企业与小米的合作，让自己成为针线活的对象
。 

好消息是，去年，华为自研的鸿蒙操作系统已经捐赠出来，家电企业可以直接搬过
来用。去年10月，美的也确实搬过来用了，成功发布了美的物联网操作系统1.0—
—智能家居行业首个基于OpenHarmony 2.0开发的分布式操作系统。 

这里又有了一种熟悉的味道：当年谷歌开发的安卓系统免费开放出来，迅速占领全
球市场，但因为要用安卓系统还需要谷歌其他的专利，所以还是要给谷歌付钱。 

家电企业与这些互联网公司显然不是处在一个位置上。 

踩着华为的脚步 

相比一千万个芯片和智能家居的过去式，美的如何处理与汽车的关系，显然更符合
当下的主题。 

美的没放过新能源车这个机会，不过不是造车，而是走与华为相似的道路：做零部
件。 

日前多家媒体报道，美的已经宣布2024年可实现汽车芯片的量产，首先应用的是新
能源车水泵。 

汽车零部件的故事也值得回味一番。新世纪初，中国加入WTO后，汽车行业蓬勃发
展。然后，美的花了17亿收购成立了三湘客车公司，做大中型客车的底盘生意。不
过后来没玩好，最终六千万转给了比亚迪。 

4年前，美的集团成立威灵汽车部件公司，算是重启十多年前的零部件生意。最近
，1月12日，美的集团注册2亿元，又成立安庆威灵汽车部件有限公司。 

有媒体从美的相关责任人获悉，除了成立新零部件公司，美的还将建设新的生产基
地。 

威灵汽车部件公司总经理陈金涛日前表示，美的新能源车已经来到起飞的拐点，今
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年将打入全球一半主流新能源车客户的供应链，销售将迎来大爆发。 

一个曾经低调的传统家电企业的高管，如今也有了一股浓浓的华为余大嘴的味道，
可能这就是造车的魅力吧。 

不过，对比华为，美的似乎并不虚，因为据1月13日专利数据库提供商IFI
Claims发布的研究报告，美的专利数全球排名超过了华为。 

需要注意的一点是，美的汽车零部件业务，是面向未来十年的规划，会不会重蹈当
年的覆辙，有待时间检验，现在依然是看个热闹。 

2021最新的前三季度财报中，美的营收2613亿元，超海尔近1000亿，超格力1200
亿，美的依然是国内市场的第一大家电企业。 

不过相比格力“掌握核心科技”的高利润，海尔在高端和全球布局上获得的利润增
速，美的在这些方面都布局较晚，如今美的依赖的有品类、规模，以及收购，故事
性差了许多。
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