
智行理财网
用友ie脚本错误(用友iis不符合怎么办)

01 信息化三驾马车之MES

MES（ManufacturingExecutionSystem）即制造执行系统，
是实现智能制造的核心统之一。

与PLM、ERP并称为信息化三驾马车的MES。上接ERP、PLM、CAPP等系统
，下接SCADA、PLC以及各类物理生产设备，主要负责生产管理和调度执行。
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来源：西门子

一是离散工业（Discrete
Industry），主要特征为生产过程中基本没有发生物质改变
，只是物料的形状和组合发生改变，典型包括汽车制造、机器人、机械制造等；

二是流程工业（Process
Industry），即生产过程中被加工对象不间断地通过各类生
产设备，经过混合、分里、粉碎、加热等物理或化学方法使原材料进行增值，得到
最终产品，典型包括石油化工、化工、钢铁制造等；

三是混合工业（Hybrid
Industry），如果流程型制造企业的最终输出产物不是通过
管道直接运输走，一般就需要包装等环节，且包装环节价值在产品
中价值占比较高
，即为混合型制造企业。前期生产是流程、后期包装是离散、例如制药、造纸等。

下面我们从生产计划，数据采集，自动化水平等方面来对离散和流程工业进行
横向对比：

离散型制造企业与流程型制造企业
离散型制造企业 流程型制造企业

多品种，小批量，生产设
备的布置不是按产品而是
按照工艺布置，需要对所

品种固定、批量大，生产
设备投资高，而且按照产
品进行布置，对工业过程
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产品品质和批量 加工的物料进行调度 参数把控更严格

产品结构和生产模型要求 最终产品一定是由固定个
数的零件或部件组成

产品结构往往不是很固定
，对工业条件的监控较为

重要

自动化水平

产品的质量和生产率很大
程度上依赖于工人的技术
水平，自动化水平相对较

低

大多采用大规模生产方式
，生产工艺技术成熟，生

产过程多是自动化的

数据采集方式 以手工上报为主，结合条
形码、RFID采集等半自
动信息采集技术

自动化程度较高，重点在
于自动化设备接口，如果
自动化设备没有接口，需
要使用工业视觉识别等A
dd-on方案来解决，不太
容易通过扫码枪的方式解
决

生产计划的管理 生产计划更灵活、更短期
，需要具有良好的计划能

力

生产计划更长期，年度计
划更具有重要性

设备管理 可以将单台设备停下来检
修，并不会影响整个系统
生 产

设备投资较大，工艺流程
固定，生产线上的设备维
护特别重要。故而更关注
设备的可靠性和使用寿命
，价格相对不 敏感

生产批号管理和质量测试

产品可以逐个测试，即使
缺失了对物料的追踪，也
能在最后的质检把握产品

质量

会产生各种协产品、副产
品、废品、回流品等，对
物资的管理需要有严格的

批号记录

作业指令的下达方式

一般采用派工单、施工单
等书面方式，或采用电子

看板方式

不仅要下达作业指令，还
要将作业指令转化为各个
机组及设备的操作指令和
各种基础自动化设备的控

制参数
离散行业生产过程中遇到的问题更为复杂，因为涉
及物料搬运、中间库存、小品种多批量、生产切换
和柔性等问题，而这些问题也是精益理念和智能制
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总结 造需要解决的问题
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来源：《落地生根 让智能制造回归价值》于琪著

正因为在产品品质和批
量、产品结构
和生产模型要求、生产计划
管理、设备管理等方面
离散工业与流程工业存在着巨大的差异，因此诸多MES厂商针对于流程工业和
离散工业都有对应的解决方案套件

又比如另一工业巨头罗克韦尔的汽车行业套件（AutoSuite）、制药行业套件(
PharmaSuite)、快消行业行业套件(CPGSuite)等（如下图）：
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来源：宝武集团官网，信达证券

当然，国内制造业的自动化水平极不均衡。整体上看流程工业自动化水平高于
离散工业，不过比如离散制造中国的汽车制造，却也是离散制造制造之中的标
杆，其自动化和信息化水准均走在制造业前列~

03 系统认识MES/MOM与其功能

对于MES的定义与标准，前面我们就介绍过，按照时间顺序，大致是下图所示
这样的。其中以MESA
International提出的MESA标准和
仪表、系统和自动化协会的ISA-95最为知名（当然也有德国的VDI 5600等，以
及国内信息产业部搞出的的MES规范，不过相比较前两大标准，知名度不高）
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MES主要能够帮助制造企业解决如何生产的问题，例如，帮助企业提高设备利
用率、降低交货周期、实现质量保障与追溯等目标。具体而言，如下图所示，
MES的主要功能包括生产运营管理、产品质量管理、生产实时管控、生产动态
调度等，对
生产现场的“人、机、料、法、环、测
”均实现了有效管理，紧扣质量管理理论中的六要素。

下面为国内数字化工厂解决方案提供商锐制软件的MOM制造运营系统功能清
单
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MESA标准下的MES功能

来源：网络
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VDI5600标准下的MES功能

来源：网络

不
论参
照哪一个
标准，MES作为一
个重要的生产过程管理与监控者，承
接了
上层管理系统和下层执行系统的集成。在数据越来越重要的今天，起着极其关
键的作用。下图为《
机·智：从数字化车间走向智能制造》丛书中总结的MES功能框架：

04 MES实施之殇

我们知道，MES能够帮助制造企业解决如何生产的问题，例如，帮助企业提高
设备利用率、降低交货周期、实现质量保障与追溯等目标。但是在MES实施过
程中，会有各种各样的难点与痛点，因此导致国内MES的成功率并不是太高，
我总结了以下几个在MES实施过程中的重点与难点：

1）工艺建模

2）工厂建模
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3）数据采集与解析

4）行业know-how

5）管理模式

MES贯穿了整个生产流程，从制造业信息化的角度，需要对整个生产流程建模
。
为了让不了解制造业的朋友有一个比较具象化的了解，我们以GE这份制造业生
产过程的整体业务流程(如下图
）为例来讲解，
MES系统主要负责其中从原材料到产成品的全过程，包括生产调度、工单协调
与 执行、现场生产控制与监控、设备管理、质量监控等过程。

MES整体业务流程
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实现自动化的数据采集与解析需要MES厂商对各类硬件设备所支持的通讯协议
（数据采集）以及设备输出数据的含义（数据解析）有较深入的了解，而这需
要对各类通讯协议以及行业Know-How有持续的研

究。（如下图）
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并从现场总线、工业以太网、工业无线等各个方面进行了详细的描述，无论是
基于RS485类网络和FieldBUS现场总线网络，PROFINET、POWERLINK、E
THERNET/IP、ETHERCAT、SERCOS III、MODBUS TCP、CC-LINK
IE等工业以太网，又或者 802.11.x Wi-
Fi、蓝牙、蜂窝网络、无需许可证的私有 ISM 频段无线电以及
WirelessHART、ISA100.11a、WIA-PA 以及 ZigBee 等基于802.15.4
的协议，都做了详细的介绍和对比分析~
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国内某汽车发动机工厂罗克韦尔FTPC工艺路径配置界面

如，根据《机械行业标准：机械制造工艺方法分类与代码》，机械制造工艺共
有9大 类，共710细分种类。不同细分工艺的组合就构成的不同企业的制造工
艺流程。

因此，标准化的、同时适用于多个企业的MES系统基本不存在，需要MES厂商
为每个企业量身定制符合其自身工艺流程的MES系统，这对MES厂商的工艺流
程理解能力提出了较高要求，同时也延长了MES的实施周期。

机械制造工艺种类

工艺 细分种类 标准
铸造 47 JB5992.2-1992

压力加工 129 JB5992.3-1992
电焊 89 JB5992.4-1992

切削加工 141 JB5992.5-1992
特种加工 37 JB5992.6-1992
热处理 70 JB5992.7-1992
覆盖层 85 JB5992.8-1992

装配与包装 47 JB5992.9-1992
其它工艺方法 65 JB5992.10-1992

来源：机械制造工艺方法分类与代码

3. 工厂建模

工艺建模仅是建立从原材料到产成品的变化路径，而推动原材料质变
或形变需要企业人员的干预，即使在自动化、智能化程度较高的阶段。例如，紧急
加工一批短缺产品时，需要对当前生产任务进行中断，这就需要各级生产管理人员
的审批。

因此，工厂建模就必不可少。简单理解，工厂建模即对工厂管理中的
生产组织方式（例如车间各级人员架构、
管理与从属关系、不同岗
位工作职责）、生产流程进行建模，其中需要考虑的是企业本身自动化和信息化水
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平、员工技能等多个因素。

即使工艺完全一样，生产类似产品的制造企业的生产流程建模也不会完全一样
， 因为各企业生产组织方式、自动化和信息化水平等方面可能都不一样。这就
使得MES厂商在实施过程中需要反复向企业确认其生产流程、不同岗位人员职
责等个性化特点，并且，项目实施周期也将随之延长。

MES工厂建模示意图

对于MES而言，也只有自身的管理思维与执行跟得上，才能得到最终期待的结
果，关于M
ES系统的规划与实施，
更多可以参见我们前面的文章：
MES从来不止是乙方的事：浅谈MES系统规划及实施原则

5. 行业Know-How

行业Know-How在MES的搭建过程中至关重要。就像前面我们说到的西门子
、罗克韦尔的工业巨头MES的不同行业套件一样，MES本质还是依靠IT工具实
现的一套浓缩了精益理念的管理系统，帮助客户进行管理上的升级。在缺乏行
业Know-How时，即使完成了工艺建模、工厂建模、数据采集与解析， 客户
也很可能并不认可最终搭建完成的MES。只有通过对行业生产工艺、工厂岗位
设定、生产设备数据以及生产管理体系等多方面的深入理解，并结合精益管理
念与IT工具，才能真正使MES的作用发挥出来，使其与公司的、生产、工艺与
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管理等更加匹配~

(1)初始为企业层软件（ERP、PLM等）供应商，后通过收购或自研等方式逐
步由上至下拓展至MES，典型如SAP、Oracle以及国内的鼎捷、用友等；

(2)
成立之初即为MES厂商，专注于部分细分行业，例如专注于食品饮料、消费包
装等行业的MountainSystem（后被GEFanuc收购）；专注于食品行
业的CompexITplantsolution（后被西门子收购）；

(3)
初始为行业头部厂商产品的实施服务商。在实施的过程中，随着经验及技术的
积累，这些厂商通常会从较边缘的功能模块开始，尝试自主开发，甚至最终推
出自主全套MES产品。典型公司包括赛意信息、汉得信息等。

(4)
初始业务主要为硬件设备数据采集与展示，后逐步向MES拓展，典型即为Won
derware（后并入施耐德，目前属于AVEVA），其成立之初的核心产品为InT
ouch，一款 HMI软件；

(5)

                                  15 / 18



智行理财网
用友ie脚本错误(用友iis不符合怎么办)

由硬件设备厂商发展而来，典型如西门子、施耐德等，这类厂商一般有较长的
发展历史，且硬件基因较重，往往倾向于通过并购补强其MES能力。

整体而言，MES市场依然及其分散，并没有真正的具有绝对优势的巨头，前面
在文章：

工业软件：一文讲透国内外MES/MOM市场格局，主流厂商及其优势行业

当中列举了一些国
内外比较知名厂商，但MES这样的行
业，
只有合适的才是
最好的，不要过度迷信于其外在
宣传和知名度
，相比于霍尼韦尔、西门子、达索系统、GE、ABB、罗克韦尔等国际大厂商，
或许国内MES厂商的知名度并不算高，但是国内众多MES厂商通过多年的深耕
，在部分行业和市场却具有更大的灵活性与优势，MES和CAD/CAE/CAM等
工业软件不一样，外国的月亮还真不一定比国内圆，比如宝信软件靠着多年积
累就在钢铁行业占有极高的市场份额，某些国外大牌厂商看着再高大上的平台
，忽悠得多么牛逼的技术，最后也是落得一地鸡毛~
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大家经常所听说的IT与OT融合，其实也就源于此。随着智能化的不断发展，现
有体系架构的问题也逐渐暴露，主要问题有两点：

一是信息孤岛问题仍然存在，无法形成对海量数据的统一管理与
处理，而这也阻碍了大数据、人工智能等技术在工业领域的应用；

二是灵活性欠缺，ERP、 MES系统均属于重应用，即若企业业务发生变化时，
需再次定制化开发，无法动态组装及时响应。

因此，从更长的周期看，或许工业互
联网平台将逐步取代或部分取代以
ISA-95为代表的金字塔体系架构，具体或将有两大的演进趋势：

(1)传统ERP、MES、PLM等信息化产品的边界将被打破，平台化架构+更轻
量级更灵活的工业APP将成为主流，支持企业快速适应市场变化、满足客
户个性化需求；

(2)数据成为制造企业智能化发展的核心驱动，大数据、人工智能等新兴技术
将在更大程度上赋能制造企业，而这需要以数据采集与管理平台为底座。
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