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毕竟从4月陌陌旗下的探探APP下架，到5月的全体用户禁言，深陷涉黄风波的陌陌
一度被人唱衰。虽然这是一季度的数据，前两项事件的影响并未体现在财报中，但
陌陌创始人唐岩却表示：陌生人社交监管风险可控，自查结束之后，公司有能力重
新召回用户。

从一个小众的“约会神器”做成互联网独角兽，唐岩的确有他的过人之处。23岁之
前唐岩还是混迹于街头的小痞子，谁能想到15年后一跃成为陌生人社交的老大，个
人身家突破百亿。曾经梦想当古惑仔的唐岩是如何华丽逆袭的？

1979年唐岩出生于湖南娄底的一个普通工人家庭。90年代，港片风靡大陆，正值
少年时期的唐岩，深深地被古惑仔有情有义的江湖气所打动。于是他开始跟一群兄
弟“混江湖”，一言不合就动手，打架斗殴是家常便饭。

大学毕业后，唐岩回老家做了3年的工程监理。枯燥的工地生活让原本躁动的唐岩
备受煎熬。为了排解心中的不快，唐岩在娄底的BBS论坛上写小说、杂文等。、后
来在黄章晋的推荐下唐岩进入了网易，当了一名编辑。

初到北京的唐岩，生活过得非常拮据。住着每月330块钱房租的地下室，即使加班
也要去挤11点半的最后一班公交回家，月光族的唐岩每到月底就跑去公司茶水间狂
饮免费的咖啡当午餐。好在唐岩足够努力，凭借出色的工作能力，从一名小小的编
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辑一路做到了网站总编辑。

2011年3月，唐岩创立陌陌科技。之前和太太商量，没做成怎么办？太太说那就再
去上班。他又问，创业了就不想上班，怎么办？太太答，那就再创业。他再问，再
失败能不能卖了房子？太太说，行，再试试。问到第4回合，太太说，那就离婚。
他心里有了数，起码能试3次。

 算算身家，加上股票，总共有一百来万人民币。他想，应该够了。

陌陌在霄云中心一间100平米的办公室内成立。前网易产品经理雷晓亮与高级技术
人员李志威成了前两名员工，他们都没有开发过手机软件，只能买来《iOS30天速
成》这样的教材，边看边写代码。第一名技术工程师，是他们在QQ群里贴小广告
招来的。

懂技术的人每天还有活干，唐岩对此一窍不通。大多数时候他只能躲在电脑后打《
帝国时代》。只有开会时他才打开投影仪大声地提意见，“这儿照片太多了，不行
。”有时也会提出一些对技术人员来说不具备可操作度的要求——例如希望地理位
置能够在超过500米移动范围时就重新提交——而这会为陌陌招致隐私问题，同时
手机极度费电。

8月3日，陌陌正式上线。此前，微信、米聊等基于地理位置的社交应用已经推出。
但是主打“只和陌生人聊天”的陌陌立刻显示出了明显的差异性。上线四周，陌陌I
OS版就冲到APP
Store社交类软件免费榜第3名。短短两年多时间，注册用户突破1亿。

2012年7月，陌陌完成B轮融资，估值约为一亿美元，用户数不过千万。11月13日
，唐岩发了条微博，“我们不亏钱了，谢谢。”依靠游戏联营与表情等增值服务，
陌陌实现盈利。

2012年，老朋友罗永浩想做手机，找不到钱，中途萌生过先做个网站赚钱的念头。
他找唐岩聊天，聊到一半，唐岩问他，你到底想做什么？老罗老实：手机。

那钱太多，帮不了你。你先做手机ROM吧，我帮你找钱。唐岩说。

“你知道他投资我最担心什么吗？”老罗嘿嘿一笑。“他知道我是个特别骄傲的人
，做锤子把话说得又太满。担心要是这事儿黄了对我打击太大，以后就很难再起来
了。

罗永浩特烦唐岩一点——他加班熬夜搞得面色灰白，唐岩却几乎从不加班，还总挤
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兑他，“没有一家公司因为不加班而死掉。”

他教育罗永浩，公司CEO应该只做三件事，一是正确融资，二是在关键位置找到关
键的人，三是定好大战略。其他事不该管的就少管，是为管理哲学。上线初期，用
户数刚到几百万，服务器宕机了，迟迟不能恢复。唐岩问了才知道技术人员竟然在
家联网抢修。老罗愤愤，“悠闲到这种程度，真可气。”

不过那都是创业初期的事儿了。春节后，唐岩的发条明显上紧了。从美国一回京，
他连时差都没倒就开始上班。他还是认同创业不能靠加班，不过阶段不同了，“就
好像拍电影，开始很松弛，快杀青时你会越来越紧张，接近成品时根本不存在任何
节点。你就想着赶快跑，节奏越来越紧凑。”换句话说，陌陌快成了。

所以，必要时CEO也要敢发火，拿出点大哥样子，做出点恩威并施的架势。春节后
上班，原定上线的新版本因为节前的松懈而必须推迟，他没为用户数破亿庆祝，而
是召集管理团队开会，结结实实发了次火，对陌陌创立时就在公司的老员工说，“
你干不好，我可以找别人。”

“不是吵架，”他纠正了我对这次会议的措辞，“完全就是老板训人。”

那一阵，他每天至少工作16小时，7点半起床，早餐就在楼下吃，然后直奔办公室
，再没和和他太太独吃过一顿饭。
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