
智行理财网
愿景时代可以投资吗(愿景时代的房子怎么样)

EPC业务正面临越来越大的压力。与亚洲新兴供应商相比，欧洲EPC业务的生
产力不足，投资者的利润率低或为负，以及缺乏项目全生命周期必要的创新和
数字化，都导致业务和竞争力的严重丧失。

因此欧洲专家从2018年开始进
行专项研究，来
分析EPC目前的形势和主要发展趋势，以研究
如何应对业务挑战
，并为EPC承包商以及投资者，业主和EPC企业提供实用指导。

本文节选翻译自2020年sciendo期刊《2020年施工组织，技术与管理》，联
合作者Reinhard F. Wagner 。

最早提出“ EPC 4.0”这一概念的，是2017年11月发布《变革时代——EPC
4.0时代愿景》（Ritsche 2017）白皮书背后的项目团队。

从其大量分析EPC行业状况的研究和报告，以及全球各工程行业大会嘉宾提出
的观点中，研究发现目前以下几个主要趋势：

01

业主/运营商与EPC承包商合作

传统EPC业务主要是基于业主和总
承包之间交钥匙（LSTK）合同
的执行。实际这样的方式并不利于业主和EPC总承包的合作。

交钥匙
合同会使每个
合同方更注重合同中签署的

                                    1 / 5



智行理财网
愿景时代可以投资吗(愿景时代的房子怎么样)

双方权责条款，通常会
站在另一方的对立面去做考虑
，EPC总承包方也会尽量
抬高价格和预留更长的工期，以防后面工程的不确定性和可能面临的索赔。

目前有这样一种趋势，投资者正在
思考如何将固定资产投资与运营投资结合
，并让项目的几个主要合作方组成联合项目团队去执行项目。

联盟合作协议就是
激励各方优化固定资产投资和运营支出
的一种模式。由于价格信息的透明，项目减少了不确定性和相应的不可预见费
。可持续的长期目标最终还是应该高于短期内项目交付的各种指标。
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传统方法是直接购买设备。另一种方法是选择租用一段时间的设备，这会降低
固定资产投资。或者，设备可以按需付费，设备供应商仍为所有者并负责维护
设备。

这个方式可能对复杂机械的供应商更具有吸引力，一部分来源于服务合同中产
生的利润，另外也有机会将运维和维护经验反馈给设计进行改进。

03

灵活的资源配置和敏捷的EPC合作

高成本国家的劳动力无法提供足够的资源，从而导致劳动力成本进一步增加。
因此全球化的企业正在相对低成本的国家发展自己的企业员工。
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05

项目管理及能力
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（Ritsche 2019）。这其实还是项目实践中没有很好的体系化。

核心不在于必
须应用工具，而在于要改变企业和员工的心态，去接纳管理变革的文化。

敏捷项目管理方法已成功应用于其他行业，尤其是在像软件开发等这类创新驱
动的业务中。

数字化工作流程可能会失去一定的工作灵活性，这样的限制不可避免的会限制
敏捷项目管理发展的趋势，但这个冲突是需要被解决的。
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