
智行理财网
如何说服中小企业融资(如何促进中小企业降低融资成本)

各位各位优米家人，《优米创业说》第10期结束啦！贴心的小编帮大家把文字稿整
理出来了，错过语音直播的小伙伴快来学习吧。这一期是iGola骑鹅旅行创始人兼C
EO张岩，给大家分享《学会这几招，你也能融资一个亿》。

口述／iGola骑鹅旅行创始人张岩 

音频节选

（本文约4100字，阅读时长13分钟）

在公司成立之初，骑鹅的创始人做的第一件事是树立企业文化。

骑鹅的企业文化：领导力、创业者精神、用户体验、创新、沟通、责任、激情
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现在听起来可能很多人会觉得比较虚，但是张岩很庆幸这个当时确定的七条企业文
化，到今天一个字都没有改。企业文化激励着创业团队不忘初心。 

4、珍贵数据 老外拱手奉上

在团队创业之初，就面临着一个战略性的选择：机票数据究竟如何获得？

可选方案有两个：第一使用爬虫技术，从其他网站上抓取；第二通过数据接口的方
式直接获取数据。

很多创业公司都选择了爬虫的方案，但是张岩坚定的认为：做爬虫是没有任何商业
模式的，因为爬回来的数据没办法直接用，也不能产生任何的交易。

选择数据接口的方式，就意味着选择了一条稳妥但是艰苦的道路，因为这需要要说
服航空公司把最敏感的可交易的航空数据拱手出让。

于是张岩开始着手打造一支强悍的BD团队：必须在行业里面是精英，有很好的谈判
技术；又要吃得了苦，要满世界去飞，去不同的国家，找到当地的携程、去哪儿，
说服他们来合作。 

拿下的第一家国外OTA是荷兰的供应商，打动他们的理由有两个：一是中国是全球
最大的出境市场，二是我们的技术实力，比对标公司更强的更好的。

随着数据越来越丰富，有影响力的航空公司和OTA也纷纷接入进来：在中国，骑鹅
拿下了中国国航；在德国，骑鹅拿下了欧洲的最大的航空司汉莎据。目前，全世界
一百五十家航空公司的数据骑鹅已经直联了其中五十家，这让骑鹅拥有了足够深的
护城河，领先竞争对手四年以上的优势。

就4招 融到1个亿

作为CEO，对现金流的把控是非常重要的，时刻要有危机感，不要做梦说一天就让
这个公司变成一个盈利的公司，变成一个可以自己造血的公司，也不要等到钱用得
差不多的时候，才去考虑融资。融资其实是一个非常漫长的过程：从上投委会，到
尽调，到签署投资协议，这个流程是非常漫长的。

另一方面，也不是说钱越多越好，把握这个度是非常关键的。因为这个钱是有成本
的，牺牲掉的是你的股份。最牛的应该像雷军说的，你需要多少钱，你就融多少钱
，而且是小步快跑的模式，保证十二到十八个月够用就行。这样稀释股份不是特别
的多，又保证创始人可以始终把握个公司长的还像是你最初创办的时候那个样子。
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天使轮：个税高于融资额

投资对于投资人来说有风险，对于创始人来说也有，而且风险更大。因为创业者属
于ALL IN，所有的时间、智慧、前途都压在这个项目上。说服风投呢，百分之八十
是靠项目本身，另外还有百分之二十是靠运气。

第一次找的是丰厚资本，见到的创始人是融资的杨守彬。当时准备的材料有ppt和
产品demo，但是没想到最终打动投资人的并不是这两样东西，而是无意间放在桌
上的完税证明。

当时张岩要离开北京前往广州，在办理所有清退手续的时候也打印一年的个人所得
税单。杨守彬看了张岩的税单，惊奇的发现他交的个税甚至超过了投资金额金额。

这种放弃高薪不顾一切决绝，给杨守彬留下了深刻印象。丰厚资本的那个时候也刚
成立不久，正需要这种靠谱的项目，于是双方一拍即合。

PRE-A轮：用竞品说服投资人

在A轮融资之前，为了避免资金链断裂，同时也为了方便确定A轮估值，骑鹅进行了
一次pre-A轮融资。

但是当时国内的投资人比较害怕：已经有了携程、去哪儿，骑鹅还能做成吗？尽管
骑鹅和携程是不同的业务，但是比较难说服国内投资人。所以骑鹅的融资目标都是
在看国外，最后新加坡的一个基金投资了pre-A轮。

A轮：带投资人去塞舌尔度假 

随着项目的发展，对资金的需求量开始增多：要租一个像样一点的office提高工作
效率，需要更好的服务器组建数据中心、计算中心，需要更多的新的人才进来，骑
鹅开始启动A轮的融资。

在一个朋友介绍了联系到了沃衍资本，第一轮接触获得了半个小时的路演时间。

商业计划书的内容主要是已经取得的成绩、产品长什么样子、市场怎么样。

其实敏锐投资人一眼就可以看得出来：尽管数据还不够丰富，但是商业模式已经获
得了验证，未来只需要加入更多的供应商，平台的价值就会不断增长。我们不知不
觉呢，会谈时间从最初的半个小时一直延长到凌晨一点。
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第一次接触双方感觉不错，于是约定再下一周来到广州细谈，主要内容是关于估值
和资金的去向。

但是见面之后发现投资人实在太忙了，说不了几分钟就会有电话打来。为了能够有
一个完整的时间和投资人详细介绍自己的项目，张岩想了一个好办法：他订好了到
塞舌尔机票，并成功说服了投资人一同去度假。好笑的是，投资人在办理登机手续
的时候才知道塞舌尔位于非洲，吓了一跳。

塞舌尔执行是经过精心安排的：首先整个岛上没有中国游客，而投资人的英文也不
是很好，从心理上就更加依赖张岩；订酒店的时候也颇为讲究，如果价位太低，可
能让投资人感觉不到尊重，如果太奢华，也可能给投资人留下花钱大手大脚的印象
。于是张岩还是定了一个高端的酒店，但是只定了一间房。在一个与世隔绝的小岛
上，没有更多地方可去，因为时差的原因也没有电话打扰。白天，各种玩耍；晚上
，做战略规划：为什么要做这个行业，这个行业对整个全球的影响，中国现在短板
的什么地方，团队的强项是什么地方。回国之后，项目很快就上了投委会，也很快
得到了重金支持。

A+轮：融资出海找美元

在2016年，又融了一次1.3亿人民币的A+轮的融资，并进行一个新的调整：在人民
币和美元基金中做个抉择。人民币基金跟美元基金的关注点是不同，人民币基金希
望能够在A股上市退出，所以非常关心利润从哪里来、回推年化收益，他会看到你
的商业模型怎么样去赚钱，所以比较适合盈利能力强、变现快的项目；美元基金关
注的是如何霸占市场，提升市场占有率，比较少去关心利润率，更适合平台类项目
。比如像摩拜、滴滴出行这类平台产品后期融的都是美元，因为很少有美元基金会
去关心什么时候去盈利，盈利模型是怎么样。从这个角度说，美元基金更适合骑鹅
长期的发展，所以骑鹅的架构准备调成美金的结构，重点去发展欧洲和北美，澳大
利亚，新西兰的市场。

提问精选

【提问】精英群李总：想请教老师创业企业在需求风投时容易获得投资有什么好的
建议和注意事项？比如是直接找著名的风投还是找刚起步不久的风投机构？

【回答】
从我的观点来说，现在回头来看，还是找一些比较知名的风投会比较好，最关键是
说他后面有投资逻辑，再加上他有比较熟悉的a轮的投资人，那他会很好的把这个
产品进行包装给下轮的投资人，给你带来很多资源。
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【提问】请问老师您怎么看待跨行业创业？

【回答】
提起跨界呢，那我觉得就是一个实例。那我以前是来自it行业，那现在所做的这个
旅行行业其实是一个非常传统的一个行业，但是我不太相同的就是我至少是这个一
个超级用户。我会对这个事情的超级热爱。所以有这个东西，那这个有好和不好两
方面。先说不好的方面吧，你可能说啊，你没有这方面滴这个行业的经验。你以前
并不是在这个行业里面，这个行业里有很多，不同的规则，你是需要去进一步去学
习的。但是好的方面呢，也很明显，因为你明显是跳出这个原始的那个框框在做的
事情，所以。这个时候呢，最容易产生一种新的一种革命性的一个产品出来，因为
你没有被任何一个框架所框住。

而是说你有一个，全新的一个理念在里面，所以啊，往往一些新的伟大的产品呢，
都是跨界人员所创造出来的。因为你才是敢去挑战原来的不可能的。那我前天呢也
在一个顶级猎头的一个分享里面啊，听到了很多关于跨界这方面滴这个演讲，我也
专门做了一些笔记，我分享两张当时的那个ppt来给大家啊，大家也可以啊，体会
一下。

[下期预告]
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【优米创业说】

本周五（30日）晚8:00我们邀请到“赢在中国-
成长学院”负责人叶陈华老师分享：《什么样的创业者才能赢在中国》

❈

《优米创业说》
是优米赢在中国创业社群推出的系列语音课程，每周一节，邀请A轮以上创业者或
相关专家在微信群内分享融资、管理等创业心得，点击“查看原文”加入社群。

❈
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