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上个月，已经“退休”4年的李嘉诚，再次主导了家族资产的走向。

李氏家族信托直接增持长实（01113）股份至30.43%，增持长和（00001）股份至
26.19%，涉及交易额超60亿港元。

虽然李氏集团回应称，本次交易只是家族持股的内部重组，李嘉诚和李泽钜持股占
比不变。但值得品一品的是，这次分家，梁洛施和三个儿子依旧被排除在外；家族
信托的受益人只包括李泽钜一家和李泽楷一人。

“老狐狸”的三次分家

2012年，84岁的李嘉诚第一次跟媒体主动提起“分身家”的细节，并强调“现在
未俾，将来才分”。这次分家的思路简单说就是，册立长子李泽钜为“太子”，次
子李泽楷“流放封地”。

一早李嘉诚便设立家族信托持股主要上市公司，守护千亿资产。家族信托一分为三
，李嘉诚、李泽钜、李泽楷各持1/3，不偏不倚。

结果这次公布的分家细节里，李泽楷将持有的1/3家族信托转给了长子李泽钜，致
使李泽钜的持股量增至2/3，甚至超过了只持股1/3的老豆李嘉诚。此番巨变，让香
港媒体吃瓜不嫌事大地打出“李泽钜执掌8500亿王国”的新闻标题。
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耐人寻味的是，分家前一年，李泽楷宣布和生下三子的梁洛施分手。作为补偿，也
为了孩子们更好地成长，李泽楷将位于石澳的“超级木屋”转到梁洛施名下，市值
号称5亿港元。
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不要小看这两个董事职位，它们关系着李家的风水和根基。后者是李氏家族赖以发
家的私营地产大盘，而前者更是云遮雾罩、众说纷纭。

慈山寺，耗时12年，耗资15亿。李嘉诚自述是因为祖父母、父母，以及亡妻庄明月
都非常信佛，为了弘扬佛教精神，同时为李家子孙后代祈福而修建。

2013年，施工方因同长实集团就工程款发生纠纷，曝出寺庙内有一处可以抵御炸弹
和子弹的私人禅修室，造价7位数。一时间，关于慈山寺是否藏有李氏家族更多秘
密的传闻铺天盖地。
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如今第三次分家，虽然是李嘉诚玩了把“左手换右手”的游戏，但家族信托势力的
扩大，意味着小儿子李泽楷能够得到的好处变少。一共7个受益人，李泽钜一家占
了6个人头；李泽楷一脉，除了他自己，无名无分的梁洛施和三个儿子都没沾到半
毛钱的光。

在公开的家谱里，李氏三代长幼有序、贵贱有等。梁洛施被称为“前情侣”，而后
来追生的一对双胞胎儿子甚至都不配拥有姓名，只用大孖、细孖代替。
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李嘉诚赞他循规蹈矩、工作努力，做事认真、心思细密，最重要财务保守，跟公司
每个人关系都非常好。就算几个小时后就要把公司交给他，老豆都不担心。

在香港商界，人人都知道潮汕出身的李嘉诚最钟意父严子孝。李嘉诚也承认自己作
风老派，儿女稍有错误就严加责骂。
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除了自己，李泽钜的老婆孩子也一直同李嘉诚同住，感情和睦。

老婆王俪桥，是纺织大王王华瑞的女儿，低调温顺、名校背景、门当户对。24岁嫁
入李家，先后生了3个女儿。后来为求男嗣，遵照大师的意见将名字改为“木生火
、火生土”的“王俪桥”，又通过试管婴儿挑选基因，终于在37岁生下长孙李长禧
。据说她一辈子顺从丈夫，唯一的爱好是音乐会。
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被爷爷亲手扶上位的长公主李思德，从小就戴着口罩、墨镜和棒球帽生活，也不用
社交软件。求学阶段异常低调，每次都是毕了业，才被后知后觉的同学们发现，原
来自己曾经和李嘉诚的长孙女同窗多年。
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虽然如此，但李思德走的仍然是李嘉诚信奉的精英教育路线。她就读于香港元老级
名校——汉基国际学校，和刘銮雄的长子、马化腾的女儿是校友。据说要获得汉基
面试的优先权，需要向学校购买“面试提名权”，1200万港币一个。接着，李思德
从伦敦国王学院潘迪生法律学院毕业。

第一次公开身份，是由爷爷带着前往香港上流社会趋之若鹜的马场，拍照时和爷爷
一起站在妥妥的C位。
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李嘉诚赞李泽钜是好丈夫、好父亲，有空就跟家人待在一起；李泽楷就反其道行之
，前后交往了13个女朋友，快50了还不结婚，唯三的儿子都是非婚生子。

作为老豆，李嘉诚也曾无可奈何地说：他聪明、爱玩，从7岁开始就不听我话了，
何况他现在47岁……

这种叛逆的劲儿，在接班考核中当然不可能赚到加分项。
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至于梁洛施，手握5亿豪宅和3个儿子，虽然和李家的千亿资产关系不大，但相比普
通人已经是神仙般的生活。在大宅子里养养猫、写写字、健健身，偶尔接两部戏玩
玩票，好好把儿子养大，也是一生。
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