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事实上，这已经不是嘉楠第一次冲击资本市场。从A股借壳、新三板、港交所，到
最终步入美股市场，嘉楠的IPO之路尽管历经坎坷，但也终于迎来了圆满的结局。

嘉楠自赴美IPO计划传出以来，就被外界贴上了太多标签。而在这些标签之外，嘉
楠也在拓展自己的边界——这家企业早在2016年，就开始了对人工智能的探索。

“为比特币矿机与AI应用提供高性能ASIC（专用集成电路）”，嘉楠在招股书中这
样定位公司。2013年，嘉楠创始人张楠赓开发出了全球第一款比特币ASIC矿机；
而在2018年，嘉楠又发布了旗下首款边缘AI芯片——勘智K210。

在许多芯片从业者看来，嘉楠的成功IPO，不仅带来了“全球区块链第一股”，也
带来了“中国AI芯片第一股”。

区块链再成科技产业焦点
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嘉楠的上市进程，恰逢政策东风吹向区块链和AI行业。10月，中央集体学习区块链
技术发展和趋势，工信部发文加强5G、人工智能等基础设施建设。这些大国科技战
略角力的焦点领域，再一次迎来政策利好。

10月25日，区块链产业掀开了历史性的一页。中央集体学习区块链技术发展趋势，
明确要把区块链作为核心技术自主创新重要突破口，明确主攻方向，加大投入力度
，着力攻克一批关键核心技术，加快推动区块链技术和产业创新发展。

10月29日，工信部印发《关于加快培育共享制造新模式新业态促进制造业高质量发
展的指导意见》，提出推动新型基础设施建设。加强5G、人工智能、工业互联网、
物联网等新型基础设施建设，扩大高速率、大容量、低延时网络覆盖范围，鼓励制
造企业通过内网改造升级实现人、机、物互联，为共享制造提供信息网络支撑。

11月6日，国家发展和改革委员会发布《产业结构调整指导目录（2019年本）》，
草案文件中列入淘汰类产业的“虚拟货币挖矿活动”已不再出现在正式文件之中。

中央定调，工信部、发改委政策紧随，区块链迎来华丽转身，成为与人工智能、大
数据比肩的国家级产业。

其中，以“AI+区块链”双轮驱动作为发展模式的嘉楠，正是此轮政策调整中的最
大获益者。作为一家超级计算解决方案提供商，嘉楠在低电压、高能效运行和高计
算密度等多个技术领域，都取得了突破性进展。而这些领域也正是区块链和AI解决
方案的关键点。

事实上，嘉楠也是世界上为数不多的在ASIC设计过程中拥有先进技术积累的公司之
一，包括算法开发和优化，标准单元设计和优化，低电压和高能效操作，高性能设
计系统和散热等技术。

公开资料显示，嘉楠在其研发的区块链计算设备中置入AI芯片勘智K210。通过AI芯
片作为主控，嘉楠正在探索区别于传统机器的防护模式，从产业链上游为整个区块
链行业的安全护航。

这也意味着，嘉楠走出了积极推动区块链与AI融合创新的第一步。

从第一台ASIC矿机，到全球首发7nm芯片

2013年，还在北航攻读博士学位的张楠赓，开发出了世界上第一款ASIC比特币矿
机。相比以往的电脑CPU、GPU挖矿乃至FPGA矿机，ASIC矿机表现出了强大的性
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能。这台矿机甚至被许多比特币早期矿工当成了“印钞机”，被炒到了20万元的天
价。矿工们斥巨资排队抢购，都不一定能抢到一台ASIC矿机。
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嘉楠CEO张楠赓

自从专业矿机淘汰电脑挖矿以来，矿机芯片一直都是矿机企业的核心科技。2016年
，嘉楠发布了阿瓦隆A7矿机，其搭载的28nm A3218芯片的功耗为0.3W/GHS，而
阿瓦隆A10系列矿机搭载的第16nm芯片A3205，其功耗仅为0.06W/GHS，较前者
有四倍的提升。

与传统芯片行业不同，比特币矿机使用的ASIC芯片开发门槛并不算高，但矿工们对
于矿机功耗指标的苛刻要求，却让矿机厂商们在功耗指标——“能效比”上做到了
极致。近年来，芯片行业的许多新工艺，也率先在矿机芯片上落地。

2018年7月，台积电的7nm芯片产线实现量产，而全球首款量产级的7nm芯片，即
是嘉楠的A3206。这款芯片随后被搭载在阿瓦隆A921矿机上，后者也顺理成章地
成为了同期能效比最高的矿机之一。

弗若斯特沙利文数据显示，如今比特币矿机行业中市占率前三的企业均为中国公司
。而矿机业务带来的营收，以及通过这一业务积累的芯片技术、人才储备，也让嘉
楠这样的中国芯片企业得以继续发展，探索新的边界。

而它们几乎不约而同，全部踏上了研发AI芯片的新征程。

AI“芯”征程

嘉楠对人工智能的探索，始于2016年。

2016年，嘉楠在公司内部推动了AI开发战略，开始研发AI芯片。招股书显示，截至
2019年9月30日，嘉楠共有技术研发员工127人，其中50人负责AI业务，占比近半
。

从比特币矿机生产扩张至研发AI芯片，嘉楠的底气何在？

事实上，比特币矿机的核心技术，即是其内部的ASIC芯片。在比特币矿业，芯片技
术的每一次更新换代，都推动着整个行业的重新洗牌。

在比特币历史上，挖矿设备由原有的电脑CPU、GPU，最终演化为了专业、高能效
比的ASIC矿机。而在AI行业，随着AI的不断落地，整个AI产业对“推理”而非“训
练”的需求不断提升，AI平台的底层芯片也在由常规的CPU、GPU逐渐转向更加定
制化、高能效比的FPGA、ASIC芯片。
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特别是近年来，边缘计算的重新崛起，让这一趋势更加明显。不同于云端，边缘计
算设备数量多，工作条件恶劣，其对芯片稳定性、能效比的要求也更高。此外，许
多边缘计算设备往往功能固定，这也让定制化的FPGA、ASIC芯片有了用武之地。

而高定制化、高能效比的FPGA、ASIC芯片领域，正是矿机企业的优势所在。在投
入AI芯片研发两年后，2018年9月，嘉楠终于发布了旗下首款AI芯片——勘智K21
0。
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