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40年前，一场以开放为风、改革为浪的变革如是启幕，最终成风起云涌、浪奔涛啸
之势，改写了中国广袤大地的历史。40年，从计划经济到市场经济，从中国制造到
中国智造，从跟随世界到领先世界，中国的改革开放镌刻下令人惊叹的巨变。同样
的，还有中国的民营经济，从无到有、从小到大、从弱到强。若要书写一本改革开
放中国民营企业史记春秋，60多年历史的红豆集团不应漏掉不提。在这个企业，“
改革开放成就了今天的红豆”得到最完整的诠释。

1957—1982：艰难求生

“一颗红豆，三代情缘”。走进红豆集团展史馆，“四千四万”精神的标语在电子
屏上不时滚动，一帧帧照片记录了周林森、周耀庭、周海江三代领头人从草根起步
开拓前进的奋斗身影：

红豆集团的前身，是周林森在解放初期兴办的家庭小作坊，那时只是以弹棉胎、扎
扫帚为主的小手工业。1957年11月，小手工作坊正式改名为港下针织厂。

除了进行体制的改革，周耀庭还大力引进人才。他跑到上海，把退休在家的原中华
第一棉纺厂宋和根厂长请出了山。乡镇企业没有大学生分配名额，他就把自己在河
海大学教书的儿子周海江叫回厂里工作。

人才支撑有了，创新就有了动力。1988年，“红豆”推出第一个专利产品——护
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士衫，一举风靡全国，企业利润从一年几十万元到一天净赚10万元。在短缺经济时
代产品好销的大环境下，工厂效益持续以翻番的速度增长，犹如枯木逢春，渐渐焕
发出新的活力。到1991年，工厂的销售达到1.1亿元，员工近2000人，已经成为全
国内衣行业的龙头老大了。

1992—2006：快速发展

1992年，邓小平在南海边写下诗篇，“发展才是硬道理”。中国迎来了改革开放的
新高潮，江苏乡镇企业加快开放的步伐，迎来了发展高峰。红豆开始以先行者的姿
态，进入了高速发展的上升通道。

1992年6月16日，江苏红豆针纺集团有限公司成立，这是江苏省首家乡镇企业集团
。这一年很特殊，邓小平的南方谈话鼓起了深化改革、扩大开放的东风，国家开始
在国企试点股份制，但对乡镇企业的股份制改革尚无明确政策。那时的乡镇企业，
表面上说是乡镇集体人人都有，但是大家却感觉什么也没有。这也是上世纪90年代
苏南乡镇企业的弊病和发展桎梏——政企不分，企业产权界定模糊。

“红豆不能等！”周耀庭找到镇里和县里的领导，要求搞股份制改革。周海江提出
了“增量扩股”。周海江说：“1992年12月31日之前的所有资产通通归政府。我
们面向员工以及全港下镇人搞‘增量扩股’，这也照顾到了各方的利益。”周耀庭
认同周海江的意见。

1992年底，红豆集团“增量扩股”首次启动，无锡港下的集贸市场上，张贴出了红
豆的招股说明书。一时间，红豆此举成为港下老百姓热议的头条新闻。

1993年红豆集团推出了“入股自愿，利益共享，风险共担，股权平等”的内部股份
制，并用文件规定，股权可以内部流通。通过几次股份的转让，红豆完成股份制改
革。

红豆的这一改革创新，在苏南地区率先突破了“苏南集体经济模式”存在的产权不
明晰的发展瓶颈，成为“新苏南模式”的代表。回忆起当年的股改，周耀庭说：事
后看来，这个方案相当聪明。它并不执着于谁多谁少上，首先保证了集体资产的保
值与增值，同时又以增发新股的形式为企业的发展注入了新的活力，充分考虑了各
方利益。

股份制改造的同时，周耀庭和周海江继续改革企业管理机制。周耀庭把自己多年的
实践摸索，与周海江在车间进行的一系列改革放在一起认真思考仔细研究，在厂内
推行起了“四制联动”，即“股权开放的内部股份制”、“效率优先的内部市场制
”、“活成本死比例效益承包制”和“母强子壮的母子公司制”，让竞争机制推动
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企业的高效运转。

经过一系列改革，红豆集团成为一家“产权清晰、权责分明、政企分开、管理科学
”的大型现代企业集团，走在了全国企业改革发展的前列。1997年4月，红豆集团
被国务院列为全国120家深化改革试点企业，是唯一的3家民营企业之一。

同父亲一样，周海江也有前瞻眼光。他思考，目前红豆产业过于集中单一，容易造
成低效益竞争，势必要谋求跨行业发展。1995年，在中央浦东开放开发政策的感召
下，周海江当机立断，出资2700万收购上海申达摩托车厂，成为全国第一例跨行业
、跨地区、跨所有制的兼并。

在摩托车行业上的惊险一跳不仅正式拉开了红豆集团相对多元化发展的大幕，也为
红豆集团走出无锡开辟了前沿阵地。

1997年，红豆开始人工培育红豆杉，进入高科技生物制药领域。

1998年，进入橡胶轮胎行业。

2001年1月，“红豆股份”在上海证交所挂牌上市，迈开了资本经营的新步伐

2001年9月，红豆投资3.2亿元，启动三年再造新“红豆”工程，建设占地达4.2平
方公里的红豆工业新城。

2001年，在周耀庭推动下，红豆集团大力倡导“红豆七夕节”，以弘扬中华民族自
己的节日。

2002年，红豆进军房地产业。
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2007年，党的十七大胜利召开，中央提出科学发展观，大家都在思考如何转型升级
。作为中共十七大代表，周海江希望能带个好头，他提出“由生产经营型向创造运
营型转变，由传统制造业向生态产业转变，由国内企业向跨国企业转变”的理念。

2007年4月，在国家鼓励设立境外经贸合作区的背景下，红豆集团联合中柬企业在
柬埔寨共同打造西哈努克港经济特区，既能满足自身设厂需要，也能吸引中外企业
入驻，为“走出去”企业搭建集群式投资贸易平台。目前特区已引入企业130多家
，是柬境内最大工业园区之一。2016年10月国家主席习近平在访柬前夕点赞特区
为“中柬务实合作的样板”。

面对快速迭代的互联网时代背景，红豆集团提出了“三自”发展理念，即自主创新
、自主品牌、自主资本。2015年，红豆启动“智慧红豆”战略，旨在利用物联网、
云计算和互联网等前沿技术改造、提升传统产业，将红豆的主业做大做强。

2017年1月9日，在红豆集团召开的董事局会议上，周耀庭因年龄原因辞去集团董
事局主席职务，董事局联席主席、总裁周海江接任董事局主席兼首席执行官(CEO)
，带领红豆集团继续前行。

眼前，中国经济在经历30多年的持续高速增长后，正进入到新的发展阶段。周海江
提出企业应在三个方面发力，即以自主品牌促质量变革、以卓越管理促效率变革、
以自主创新促动力变革，从而实现高质量的发展。2018年，红豆携手京东等电商巨
头展开战略协作，依托其大数据能力、物流能力与强大的零售黑科技应用，加速新
零售升级，到2020年，红豆要争取突破2000家智慧门店。

沉舟侧畔千帆过。伴随着现代企业制度的不断完善、创新战略的深入实施，红豆集
团成长为中国民企500强企业。创新精神和实业基因支撑着她不断前进，成为江苏
乃至中国民营经济版图中一支不可或缺的力量，推动着中国改革开放的历史车轮不
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断前进。站在改革开放40周年的历史新阶段，周海江深刻地认识到，当前的发展更
强调以人民为中心的发展，以海纳百川的胸怀将红豆的发展方向上升到“八方共赢
”的仁者境界，即要实现股东、员工、客户、供应方、合作伙伴、政府、环境和社
会(社区)等利益相关方的共赢，只有这样才是一个理想的红豆。 

(责任编辑：张明江)
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