
智行理财网
挤橙(脐橙)

江西赣州市寻乌县被称为“中国脐橙之乡”，种出的赣南脐橙色泽鲜艳、香甜多汁
。小龙_摄

他放弃了养猪。他叔叔说，知识很重要，还给他推荐了一本教材：曼昆的《经济
学原理》。即便是上网查资料，蓝宁对书里的名词还是一知半解。后来他亏损上
百万的时候，半开玩笑说，早点读懂这本书就好了。

高中毕业，蓝宁跟着父母走南闯北卖橙子。有一年，家里压了高额的存货，眼看
就要砸手里了，他就去威海、烟台、北京、天津等地找橙子销路，几天不洗澡，
见人递烟聊业务。被社会“毒打”了两年，他的胆子大了，朋友也多了。

蓝宁还是想创业。

2016年时，蓝宁就找到好朋友凌雨南、凌永春商量，开个网店卖橙子。三人都是
95后，从小相互认识，家里也都有果园，彼时凌雨南、凌永春刚从南昌一所大专
院校软件专业毕业，对未来迷茫。
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他们开了一家微店，货是他们从父母那里先赊账摘的，销售渠道依赖朋友圈。那
年的销售季，他们卖了一万多块。公司随后成立，叫美滋滋电子商务，还注册了
“橙上良品”商标。在蓝宁看来，他们就像是“三无产品”，没技术、没能力、
没资源，唯一拥有的本钱就是年轻，能够学习。

他决定去深圳了解电商。

2017年3月份，他们来到深圳城中村。7个人挤在两间房里，睡觉只有两张床。
除了他们3个，蓝宁又拉了4个曾经的同学入伙。他在出租房的黑板上写下了行动
计划，一部分人去电商公司学技术，一部分人去销售公司为微店拓展人脉；他还
讲了公司的发展规划和年轻人要敢想敢拼等鸡汤。

伶牙俐齿与领导力，是他在卖橙子的时候就掌握的。“我讲的是一腔热血，可能
只有我一个人在那里一腔热血。”蓝宁回忆说，他印象最深的是城中村出租屋的
门牌号，后来公司很多设备的密码就是这个门牌号。

新入伙的4人怀疑他的能力，很快就退出了。凌雨南也动摇了，他父母不想他卖
橙子，希望他去搞软件。他为此还跟父母吵架。但他跟蓝宁关系铁，信任蓝宁，
于是跟凌永春一起，分别进了2家电商公司去当客服，从基层岗位的视角了解电
商。

蓝宁学历低，应聘了一家装修公司的销售岗位，见到房主就疯狂加微信，就希望
他们未来能买点橙子。

秋天到了，黄橙橙的脐橙挂满了枝头。三人先后返回寻乌卖橙子。凌雨南在离开
深圳前，还做了两件事。他印了几千张印着微店二维码、“产地直发”的传单，
在深圳搞地推引流。他跟城管玩“捉迷藏”，最终传单也被没收了。“年纪小，
比较害怕。”凌雨南说。此外，他还在拼多多注册了一家店铺，开拓了一个新渠
道。

2017年11月到2018年2月的销售季，他们线上卖了10多万斤脐橙，其中微商3万
多斤，拼多多6万多斤，利润7万多元。春节期间，他们还去嘉兴批发了一车苹果
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香梨到寻乌卖，又挣了一两万块钱。

深圳之行后，他们对电商有了基本的
概念。
尽管拼多多的销量很强劲，但蓝宁还是不满意，“我们对电商还是很无知，每天
的订单量跟别人比差太远，要去继续学习”。

贰

2018年春天，脐橙销售季过完，凌雨南和凌永春又到深圳电商公司求职，学习知
识。

在深圳，凌雨南仍以客服的身份加入了一家电商公司。公司老板是个90后，生在
经商的富裕家庭。凌雨南主动跟老板说，他想成为运营助理，系统了解电商。老
板见他勤奋好学，就跟他讲了不少经验。凌雨南学会了“抓住客户痛点”，掌握
了产品主题、标题、问答等各种细节方面的设计技巧。

脐橙的销售季就4个多月，空闲时间，网店就可以卖其他水果。蓝宁没去深圳，
是想寻觅新的商机。夏天时，蓝宁盯上了福建漳州的蜜柚。当时，三人的同学，
同样是95后的吴海平加入公司，和他一起到福建操办柚子。吴海平毕业后曾在父
亲的果园和加工厂帮忙。

在深圳的凌永春也去福建帮忙。不过，柚子生意还是亏了几万块，网店因为发货
不及时还受到了处罚。他们通过当地的代办处理发货业务，蓝宁说，因为跟对方
的沟通不到位，当时又下雨，发货就慢了。

入秋，脐橙季。凌雨南从深圳归来。他很早就跟老板说过，他进公司打工，主要
是为了脐橙电商生意学习知识。老板欣赏他的能力，挽留未果，告别前还吃了顿
饭。两人亦师亦友，凌雨南后来逢年过节就给他寄几箱橙子。老板也嘱咐凌雨南
：做农产品电商，可以多考虑拼多多。
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当时拼多多电商的农业版块正在发力。2018年平台农副产品交易总额达到653亿
元，2019年又翻了一番。

那年的销售季，他们四个人卖了60多万斤脐橙，主要渠道就是拼多多，纯利润28
万多元。

双十一，凌雨南、蓝宁、凌永春、吴海平（从左往右）合伙开的电商公司，一天就
卖出超1万单脐橙。小龙_摄

作为大股东的蓝宁，还跟凌雨南、凌永春、吴海平三个合伙人签订了协议，拥有
了一票否决权。凌雨南脾气好，负责网站运营。凌永春谨慎，负责仓储。吴海平
沉稳，负责农产品收购。蓝宁性子急，自称打杂，啥事都做。但他们相处融洽，
没有吵过架。蓝宁说，他一想发火，大家都不说话，“人无完人，大家熟悉彼此
、包容彼此”。

在合伙人眼里，蓝宁是主心骨，负责，能吃苦，对工作非常投入。
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拼多多曾经发布了一份报告，将蓝宁这样的95后农业电商从业者称为“新新农人
”。

截止到去年10月，拼多多的“新新农人”数量已超过12.6万人，在涉农商家中的
占比超过13%。
他们成长于移动互联网时代，抓住类似拼多多这样的平台提供的机遇，又因地制
宜地利用地方的特产优势，靠着吃苦奋斗，一步步发展壮大，带动农村的就业，
为乡村振兴贡献一份力量。像寻乌，就有6000多家电商，其中年轻从业者就有5
000多人。

蓝宁等四个合伙人，每个人的月薪就5000块，年底发奖金，迄今没有过分红。“
每年多个十万、八万改变不了你的生命，除非年年大家都能分个几百万、一千万
”。蓝宁把这些利润，当做改变命运，甚至能改造当地脐橙产业的筹码。

蓝宁每天特别忙，曾一天接打了103个电话。他开始脱发，失眠也严重，“当老
板，像狗一样太累了”。公司人员扩充到近20人，他实行了员工持股计划。在管
理、业务运营的过程中，每天都有新问题，蓝宁扮演着“救火队长”。他也会因
为执行的细节问题、以及目标达不到预期而焦虑。

他大约是创业那年产生了“顿悟”，之前模糊不清的事物突然看得就比较透彻。
他会一直观察商业现象，去琢磨着别人的生意，即便是一个餐馆，他也会去分析
对方的经营策略以及优劣。再后来，他和合伙人一起去深圳，进公司学电商；亏
钱后，从跌过的坑里去学习经验。如今，他需要学习管理，需要小心翼翼，带领
着团队成长。

他就像老家的一粒脐橙，一颗生瓜蛋子，风吹日晒中一点点积累糖分，逐步成熟
。

他说，创业是刻在他骨子里的东西，所以他享受其中的乐趣：“我们做生意，今
天可以亏可以赚，但你不敢确定，明天是亏还是赚。这就是生意的魅力，你不确
定明天面对什么。”
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这位以柑橘产品为业的“阿柑“，好像说出了《阿甘正传》的那句电影台词：生
活就像一盒巧克力，你永远不知道下一颗是什么味道。

*头图为受访者提供，小龙_摄。
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