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如果要了解股份制银行的情况，还是要看其中的代表——招商银行。招商银行成立
于1987年，总部位于中国改革开放的最前沿——深圳蛇口，是中国境内第一家完
全由企业法人持股的股份制商业银行，也是国家从体制外推动银行业改革的第一家
试点银行。

从2022年财报来看，招商银行营收增幅4.08%，是增幅最高的中国银行2.06%的2
倍左右，是另外两家增幅为正的农业银行和交通银行的5倍和3倍左右。同样招商银
行归母净利润15.08%的增幅，是五大银行增幅最高的农业银行的2倍有余，更是增
幅最低的工商银行4倍。

同期，股份制商业银行中，民生银行2022年营收增幅为-15.6%，归母净利润增幅
为2.65%；兴业银行2022年营收增幅为0.51%，归母净利润增幅为10.26%；光大
银行2022年营收增幅为-0.73%，归母净利润增幅为3.21%。因十大股份制银行中
有多家银行尚未披露2022年财报，仅以披露财报的几个银行作为参考，这几家银行
的营收增幅和归母净利润的增幅都比招商银行的增幅低不少。

无论是对比同期五大行还是股份制商业银行，招商银行的增幅都有较大优势。作为
国内最受欢迎的股份制商业银行，2022年招商银行的表现，对得起这个称号。

净利率创新高

招商银行在营收增幅4.08%的情况下，归母净利润之所以能有15.08%的增幅，和其
净利率的提升有直接关系。

2022年招商银行的净利率高达40.40%，同比2021年36.48%净利率提升了3.92个
百分点，这一净利率同样是9年新高，此前9年内，净利率最高的就是2021年的36.
48%，最低的2015年的28.80%。

相比2015年的净利率，2022年的净利率提升了11.6个百分点，增幅明显。这一净
利率和国有五大银行相比已经足够出色。五大行中工商银行39.33%的净利率最高
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，农业银行的净利率为35.69%、建设银行为39.29%、中国银行为38.43%、交通银
行为33.71%。

财报显示，招商银行对公贷款和零售贷款不良率分别为1.26%和0.89%，分别较20
21年上升0.02个百分点和0.08个百分点。其中零售贷款中的信用卡贷款和对公贷款
中的固定资产贷款、其他公司贷款不良率最高，分别为1.77%、1.63%和1.49%。

因疫情影响，导致很多年轻人失业，各大银行的信用卡不良率都有提升，招商银行
也未能幸免。2022年招商银行信用卡贷款不良余额156.50亿元，较上年末增加18.
04亿元，信用卡贷款不良率1.77%，较2021年末上升0.12个百分点。

这一不良率看似较高，但和其他银行相比到处于相对较低的水平，交通银行信用卡
不良率2.66%；兴业银行信用卡不良率为2.73%；民生银行信用卡不良率为2.95%
。

房地产产业是招商银行的第三大贷款行业，也是支撑招商银行“零售之王”重要力
量。但2022年招商银行房地产业对公贷款的不良贷款金额为153.48亿元，较上年
末增加96.93亿元，不良率为4.08%，较上年末上升2.67个百分点。招商银行在财
报中解释称，受高负债房地产企业和个别经营不善的公司客户风险暴露等影响，房
地产业等行业不良贷款率有所上升。

零售业务一直是招商银行的一块金字招牌，并为其赢得了“零售之王”的美誉。但
随着房地产行业的下行以及零售业务整体不良率的攀升，招商银行贷款投放方向愈
发面临挑战与压力。

招商银行副行长朱江涛也在业绩发布会表示，招商银行房地产风险已经得到充分释
放，但是季度生成不均衡，不良处置难度进一步加大，判断房地产不良率还会有所
上升。未来招商银行降不良任务艰巨。

总体来看，招商银行在2022年表现不俗，营收和归母净利润均处银行业头部，净利
率方面同样名列前茅。但招商银行的不良贷款率尤其是信用卡不良率的攀升，还是
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潜在的隐忧。

在前行长田惠宇被公诉后，招商银行高管层发生不小的变动，56岁的王良走马上任
新行长，成为继王世祯、马蔚华、田惠宇之后的第四任招行行长。在这么短的时间
内，取得这样的成绩值得称赞，但考验王良的还在后面。

目前来看，招商银行离“世界一流商业银行”仍有距离，只有在降不良上取得显著
成果，才能真正成为股份制商业银行的代表。
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