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最近都在讨论“供销社
”重出江湖，真的让人很无语，供销社从未离开过江湖，何谈离开？要知道，
它可是去年销售6万多亿的庞然大物！

还有很多人将“供销社”和“计划经济”等同，这其实是非常大的认知误区，
完全是胡乱评论。

《周易》里说：“百姓日用而不知，故君子之道鲜矣”。

《道德经》里说：“大象无形，大音希声”。

那些真正有巨大价值的东西，往往是感觉不到它的存在。

“供销社”就是这样一件东西，很多人不知道“供销社”一直在默默无闻地做
一件很了不起的事！

三通一达都不愿去的偏僻山村，不愿意做的业务，都是邮政补贴在做。不赚钱
的生意资本是不会投入的，但是这些地方的服务总得要有人去做，因为民生需
要，这是民生工程。

比如，供销社正在整合物流成为“第四物流”。许多物流公司在到达乡镇最后
一级快递网点的时候，由于乡镇多山等原因并不会配送到每家每户。而供销社
基层社直接在当地整合物流，各大快递将自己的快递送到供销社仓储后，由供
销社配送给居民或统一保管要求居民自取，既为物流公司省了人力，也方便了
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偏远地区的居民！

这是一件多么了不起的事！

供销社还一直肩负着农产品的上行，还有消费品下行的责任。举个例子，像我
国棉花收购和加工的主渠道就是供销系统，50%左右的市场份额雷打不动。

供销社实现产销对接，农民生产的产品直接提供给供销社，之后供销社再以相
对合理的价格出售给消费者，这样不仅能够减去中间环节，减少信息差、减少
资源浪费，也有利于稳住农产品价格。

2006年，全国供销合作总社开始建设“新网工程”，建立起了集农资、日用消
费品、农副产品、再生资源、等连锁经营的新型业态。它们更多挂着“惠农助
农”标签，这和市场上大多数零售企业的功能定位不同，因为供销社的一个重
要价值，便是打掉部分中间环节成本或是利润，降低终端物价。
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我国允许市场经济活跃发展，但在广袤分散的农村市场中，资本的投资太有限
，因为不赚钱，资本是逐利的，这是很现实的问题，不赚钱的业务，谁愿意去
投入钱呢？只有靠政府！这就可以看出资本的局限性了，所以为什么我们要允
许多种经济形势并存，这就是主要的原因。

《道德经》里说：
“天之道，损有余而补不足；人之道，损不足而奉有余。孰能有余以奉天下？
其唯有道者！”

这句话的意思是：“天道”是把多余的东西补贴给贫穷的人。而“人道”则是
相反的，大家都去巴结富人，都去踩挤那些穷人，因此“人道”只能让富人越
来越富，穷人越来越穷。

“人道”是不公平的，只有“天道”才是合理的，因为它在不断地平衡，这冥
冥之中维护了世社会的公
平。中国是地球上最符合“天道”的国家，所以才可以长存5000多年！

这就是我们这个民族的最根本特征，也是我们生命力所在！——水木然

人生最难得的是“人间清醒”

高手深刻又轻松，庸人肤浅又痛苦！
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请购买水木然新书《人间清醒》
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