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2016年12月12日下午2点56分，河北燕郊。

一辆由南向北行驶的银色面包车在路中突然转弯，一辆由北向南而来的白色宾利躲
闪不及，直接撞向了面包车。

这是一场极其惨烈的车祸，面包车被撞到了路边，基本上已经散架了，而宾利并没
有停下来，在撞断了一根路灯杆后，直接倒扣进了一米深的河里。面包车司机受伤
，而宾利的司机被救出来的时候就已经没了气息。

这辆燕郊唯一的一辆
京牌宾利，来自于“燕郊首富”李福成。
绰号“燕郊李嘉诚”的他，
据说拥有燕郊“半座城”。
在车祸中死亡的是李福成的孙子，而最令人唏嘘的是，发生车祸的这条路，叫“福
成路”。

三年过后，人们已经忘记了那台宾利，但是福成的故事却也并没有终止，以72岁高
龄重出江湖的李福成，又摊上事儿了，这一次是“经济案件”。

01

李福成以及福成集团相关公司的“小道消息”，从2019年初就开始流传开来。

2019年1月31日，河北福成房地产开发有限公司持有的河北联福房地产开发有限公
司的股权被衡水市公安局冻结，涉及金额2亿元。
至于为啥被冻结，当时并没有公开消息，但是股权被异地警方全部冻结，涉及的事
情可能并不简单。

后来坊间多次传出福成股份（600965.SH）的大股东福成集团的多位高管被带走调
查的消息，并开始流传出偷税漏税的传闻，
但是在早前的网络互动中，福成股份的董秘回答了相关提问，“这类网络传闻听听
也就罢了”。
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而相关行政处罚信息显示，福成房地产的的两项主要处罚都是与税务有关，处罚机
关为三河市地税局李旗庄税务分局。也就是说，福成实际上是“有前科”的。

02

福成股份在这份公告中，试图把李福成 “摘出来”。

公告想要淡化李福成与上市公司的关系，因为在整个福成集团体系内，李福成又是
绝对的灵魂人物，作为“首富”，他对燕郊又有着不小的影响力。

燕郊人讲，“在香港，人们逃不过李嘉诚，在燕郊，人们逃不过李福成”。

但是“燕郊李嘉诚”的口碑可不算好：卖出的房子曾出现产权问题，旗下的物业公
司强收各种押金，李福成的二儿子曾械斗袭警，如今又卷入涉税风波。

但，住在燕郊，吃的有福成肥牛、生鲜，喝的有福成牛奶，住的有福成开发的房子
，旅游有福成的酒店，如果死了还有福成的灵山宝塔陵园，就算你都没钱消费，你
也可能踏足作为镇内外环的福成路。

李福成想做的是“一条龙”的服务，而最早打开局面的，却是“一瓶香油”。

油坊出身的李福成，靠1.2万的初始资金创业，自己做香油并且走街串巷，一辆自行
车、一只梆子，靠着质量，还真就把香油做起来了，而香油的副产品麻酱渣则用来
养牛。

结果，副业做成了主业，做香油的李福成，成了“全国养牛状元”。

从麻酱渣养牛起家，李福成将牛的产业链做起来了，不仅局限在养殖，扩展到肉品
食品加工、乳业、酿酒、餐饮及生物工程技术等上下游产业。
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后来，养牛的福成联合香港华润五丰、内蒙古贸发粮油等公司成立了福成五丰股份
，并在2004年上市了。随着香港华润五丰和内蒙古贸发粮油的先后退出，福成五丰
变身福成股份，并被掌控在李家父子的麾下。

03

不过，农业食品的赚钱力度还是小的，最赚钱的还是让李福成在税务上栽了个跟头
的房地产板块。

2
00
2年，
福成地产成
立，李福成的口号是：
“只要有北漂，我就一直盖房子”。
这个口号就很厉害了，李福成直接锁定了作为“睡城”的燕郊中，最核心的购买力
。

燕郊虽然只是一个“镇”，但是其房地产的行情在近年来，一直是独立于其所属的
三河市甚至更高一级的廊坊市的。而福成地产，是燕郊最大的开发商，没有之一。

福成绝大部分的地产项目都在燕郊，而在进入燕郊后，福成公寓、福成一期、二期
、三期、福成上上城、福成青年社区、福成理想新城、福成锦绣华庭，每隔不远，
都能看见福成开发的楼盘，“李半城”并不是说说而已。

2008年，北京的房价开始进入上升通道，而福成地产的广告也进入了北京，福成上
上城的楼盘广告开始在公交、地铁等人流密集的区域大规模投放。

在随后的房价上升区间中，燕郊开始显现出环京地理条件的优越性，燕郊的人口也
在极速膨胀，从2002年的3万余人到2016年的75万常住人口，而如今人口更是近
过百万，成为中国人口特大镇的第一名。

而主打“低价大盘”的福成，也开始迎来一波红利期。

上上城，63栋的高层楼房，可以容纳近8万人，算是燕郊的超级大盘了。在2014年
，上上城推出的7000套房源短时间内销售一空，上上城青年社区更是创造了10个
月销售55亿元的神话。

就在6月份，福成还在燕郊又拿了几块地，260亩地耗资9.46亿，平均5457元/平方
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米的楼面价与燕郊近2万的均价相比，仍然还是很有的赚。

“低成本拿地、迅速开发、快速销售”
，福成把房地产这一套玩得也算是很溜了，但是这个“税”，还得另说。

04

福成房地产给人盖房子，而福成股份除了养牛，还负责人们的“身后事”。

2014年，福成股份搞了一次重大资产重组，15亿的价格购买福成集团手里的三河
灵山宝塔陵园，殡葬成为了福成股份的另一个主业，公司从“养牛股”变成了“殡
葬股”。

在宝塔陵园上了报表之后，不得不感叹，卖墓地真的是一门好生意，殡葬成为了福
成股份“养”得最出色的现金奶牛。

福成控股2019年半年报显示，宝塔陵园半年营收0.99亿，净利润0.6亿，利润率61
％，而整个福成股份半年的利润才0.87亿，如果再加上天德福地陵园，福成股份70
％以上的利润都是由殡葬业贡献。

福成的殡葬这么牛，因为墓地价格越来越贵，墓价比房价，也是沾了三河地理位置
的光。

在推动了福成股份向殡葬业转型后，李福成卸任，其子李高生接任，也是加码了殡
葬业。

2016年，福成控股参与成立了福成和辉产业基金，对外投资了杭州钱江陵园和宜兴
龙墅公墓；2018年，又控股了湖南韶山天德福地陵园。

2018年，已经退休了的李福成再次“复出”，福成方面也发出了多篇新闻稿造势，
据称，李福成复出是抓地产和物业的。
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