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俊发 四川信托(俊发集团成都公司)

文丨西部菌

在地产红利窗口关闭前，加速规模扩张，已成为当下中小型房企的普遍选择。

因为连续多年稳居云南本土市场占有率第一，昆明起家的俊发集团，一直享有
“云南王”的称号。而最近一段时间，“云南王”可谓大手笔不断，四处出击
。

6月18日，上海集中土拍中，俊发集团携手上海灿辉国际集团、上海徐泾资产
经营管理有限公司，合力以15.37亿元在上海青浦区拿地。

来源：云南房网

另一个一线城市上海，俊发在2015年曾以旧改的形式进入，还是当时进驻上海
旧改市场的首家外地房企。

前两年有传言称，“云南王”要将总部搬到上海，这一说法未经证实。不过，
今年6月上海集中供地，俊发再次在当年落子的区域拿地，并且还是旧改，加
仓上海的决心呼之欲出。

就最近两年的动作看，经历上一轮扩张失利的俊发，正在以加速度走出云南。
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但它此前的全国拓土之所以成效微弱，一个重要因素在于，旧改起家的俊发对
城市更新的业务依赖较高。

旧城改造、城市更新不同于传统的项目开发，规模大，操盘能力要求高，往往
需要数年才能完成一个项目。这种慢节奏，多少会拖累俊发向全国扩张的速度
。

俊发以外来者的身份进入上海、广州等地，能够拿下这些大体量的旧改项目，
还是很难得的。但旧改的特征，意味着通过快速复制产品实现规模化，很难实
现。

来源：看看云南

眼下的俊发，已经没有太多的选择空间。前些年扩张乏力，近两年加速拓土，
却又适逢融资环境收紧的逆风期，拆分物业冲刺上市，就成了为数不多的出路
之一。

去年的半年会，俊发的主题是“怎样活下去”。俊发的焦虑感，并不是矫情。
毕竟在房地产行业大浪淘沙的当下，资源向头部倾斜，规模才是王道，“云南
一哥”，不等于市场护身符。
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隔壁“广西一哥”彰泰的发展处境，便是现成的例子。
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