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中证网讯（记者 齐金钊）日前，备受期待的“跨境理财通”试点迎来落地。招商银
行相关负责人在接受中国证券报记者采访时表示，经过前期近两年的探索，招商银
行已经与全资子公司招商永隆银行、招银理财打通了一套独具特色的“跨境理财通
”服务体系，从投资产品选择、系统平台搭建、客户体验管理等方面进行了深入研
究和精心筹备。招商银行将把握粤港澳大湾区建设的历史机遇，为大湾区居民提供
最优质的跨境金融产品与跨境理财服务体验。

把握大湾区机遇

“招商银行诞生在深圳，天然的具备开展跨境理财业务的资源禀赋，同时招商银行
还具备良好的客户基础、品牌声誉、产品体系和系统能力。”招行相关负责人认为
，作为一家总部位于大湾区的全国性股份制商业银行，招商银行参与“跨境理财通
”业务，具有多方面的优势。截至2021年6月底，招商银行全行零售客户数超1.65
亿户，零售客户存款余额位居股份制银行第一，管理零售客户总资产余额超10万亿
元。在财富管理方面，招商银行组建了“财富管理投资决策委员会”专家团队，构
建了全品类财富产品体系，零售理财产品余额全行业第一，代理开放式基金销量全
行业第一。

记者了解到，目前，招商银行在粤港澳大湾区境内设立了227家网点，境外分支机
构在香港开设网点34家，在澳门开设网点1家，拥有完善的机构布局。相对其他银
行而言，招商银行客户对跨境金融的需求也更加旺盛。数据显示，截至目前，招商
银行个人结售汇交易量位居股份制银行第一，信用卡境外消费市场份额同业第一，
境内分行与港澳分支机构已存在超18年跨境联动经验。

此外，招商银行长期积累的金融科技能力，也为此次“跨境理财通”试点迅速落地
打下了良好的基础。前述负责人介绍，招商银行现已具备支持“香港居民见证面核I
I类户”“港澳居民可视柜台开户”以及“为无内地住址港澳客户开户配置非柜面支
出限额”等便利化功能和流程的系统支持能力，未来，待获得监管同意后即可为客
户提供“跨境理财通”开户便利。

“招商银行非常愿意以自身财富管理的资源禀赋，为大湾区居民提供更加开放、多
元的全球化资产配置服务。客户信赖我们，他们用AUM投票，让招行获得了AUM
半年破万亿的加速度。”前述负责人表示。

积极应对新业务挑战 

招行相关负责人认为，相对于开户数、资产管理规模等经营指标而言，“跨境理财
通”的初期试点带给银行更多的是战略层面的考量，这对商业银行而言需要进行长
远的规划，并做好应对挑战的准备。
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“开展‘跨境理财通’业务，一方面前景令人期待，另一方面也对试点银行提出了
多方面的挑战。”从宏观角度来看，粤港澳大湾区的居民财富积累丰厚，居民的财
富管理需求也比较旺盛。但同时，“跨境理财通”涉及的粤港澳三地的监管体系、
产品体系和资金属性不同，居民的投资目标预期和财富管理发展阶段也不同。这对
银行的系统搭建、运营流程及投资者教育都提出了新的要求。

“目前招商银行已联合招商永隆银行对系统进行了全流程测试。”前述负责人介绍
，招商银行总行层面从两年多以前就成立了专门的项目组着手搭建“跨境理财通”
系统，和招商永隆银行保持高频的沟通与互动，从细节着手打磨，以“实时联动”
为要求对相关系统进行升级与对接。目前，招商银行基于“专属账户”模式开展“
跨境理财通”业务，通过自研的这套系统能实现专户专用、境内外账户绑定、资金
封闭运行、限额管理、产品及销售风险管理，确保业务合规有序开展。

优选400余只中低风险产品

记者了解到，在具体的业务实现路径，招商银行“跨境理财通”试点将由招商银行
与招商永隆银行及招银理财共同构成业务流程的闭环。

其中，“北向通”可购买的产品包括招银理财发行并管理的公募理财产品和部分基
金公司管理的公募基金。

招银理财相关负责人介绍，综合考量低波动、稳定性及历史表现等因素，招银理财
与母行一道对存量产品优中选优，最终遴选出426只公募理财。这些产品囊括25个
子系列，既有客户耳熟能详的“金鼎”等固收类产品，又有“丰润”等绝对收益的
分红型产品，还有能够博取海外各类资产轮动收益的“全球动量”等，产品风险等
级以R2和R3为主，产品期限也非常灵活，包含日开、月开、半年、一年等。

“未来，我们也将根据港澳客户的需求与偏好，围绕更多主题加载个性化创新。”
该负责人透露，依托前期对港澳地区开展的专题调研，招银理财还会在未来的展品
设计中进行特色化创新，比如针对汇率风险的管理，可考虑加入与美元指数挂钩的
设计；比如创设以大湾区内企业的债券或债权为底层资产的大湾区概念产品；亦可
以港澳投资者更为认可的国际评级为参照，选择合适的底层资产进行产品创设。

此外，招商银行还从自己“五星之选”基金池中遴选出一些风险等级在R3及以下的
产品放入“北向通”产品清单中，供港澳居民投资时选择。

而在“南向通”方面，主要由招商永隆银行主导选择，其产品主要为香港监管部门
认可的、在港注册成立的公募基金，产品数量约为80只，风险评级在R3及以下。
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