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 全国义务教育阶段校外培训治理“回头看”顺利完成并取得积极成效。此次，“回
头看”累计排查培训机构17.2万个(含已关停的机构复查及非学科类机构涉嫌开展学
科类培训机构排查）、培训材料24.3万份、从业人员40.5万人，其中发现问题机构
4614个，占比2.7%。各地依法、依规对问题机构予以处置，目前各类问题整改完
成率100%。 

 行业规范有条不紊的进行着，也有一些新的素质类机构准备入场。这个时候，我们
来聊一聊一个机构启动的时候，究竟应该怎样去融资，是怎样的顺序融资，避免大
家走弯路。

融资顺序不对，带来的烦恼

 很多机构老板，在融资的时候遇到很多问题，有几个问题最常见： 

 第一，初创团队人数众多，有几个出钱的、有几个出力的、有几个出关系的，一开
始创业，就人员复杂，企图用股权捆绑所有的人，市场、销售、教学、运营、服务
，人人都占一点股份。最后的结局是生意也没有做起来，那些一开始神化的人才们
谁也看不上谁，人人都有主人翁精神，谁都要做主、不欢而散。 

 第二，第一期款到位了以后，立即启动，做着做着钱没了，结果到处融资，原有的
股东不肯稀释股份，所有的事情僵持到那里，大写的尴尬。 

 第三，初期花很多时间找专业人才入股，不欢而散以后，一直没有遇到正确的人，
一路找寻、一路求而不得，不是人家看不上咱们，就是人家对咱们的入股要求绝不
同意，不是梧桐树，很难找到凤凰来栖。

正确的融资顺序

 正确的教培机构融资四大顺序来了，看看我们都做对了哪些。 

 第一步，融人。做生意，先融人，作为机构的初创者，一定要做好生意的定位，愿
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景和价值观能够给我们带来志同道合的合伙人、股东、项目团队。在一致的追求和
价值观影响下，与人才建立感情，拴住人才。 

 第二步，融资。融资不是融钱，而是融资源，比如品牌、人才、技术平台、影响力
、社会关系、口碑。无论你的机构缺什么，就用融资的方式把你缺的方面融进来，
你要的不是这类合伙人的钱，而是捆绑，可以让他少出一点点钱，然后为你所用。 

 第三步，才是融钱。融钱，融投资的钱，这个自然不需要多说。有的机构走完了第
一步融人时候的投资，融资就结束了，其实是不对的，你要发展壮大，一定要走到
第三步，有很多时候，行业的先机就是一瞬即逝，抢占市场是一件非常重要的事情
。你只在第一步融钱，你叫做买卖，只有你到了第三步，才能叫做商业。 

 第四步，融智。把你这个行业内的高手、专家、智者，拉进你的机构。这时候，当
你有了一定的规模，你做这件事情容易很多。虽然你可能觉得你已经过了还需要高
手加盟，分走股份的时候，但是如果你想要做到更好，你永远都需要更厉害的高手
加入。你可以依靠你原有的方式和团队从过去的高度、到现在的高度，不代表你还
可以更高、更好。而这个时候，你已经是梧桐树了，正是你吸引凤凰的好时候，此
时不做，更待何时？
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