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携“瑞幸咖啡光环”入局的库迪咖啡（COTTI COFFEE）（以下简称“库迪咖啡”
）已经开启了扩张。11月9日，库迪咖啡北京首店在望京一写字楼大堂内悄然迎客
，无论是门店选址还是前期的低价策略，都与瑞幸咖啡刚入局时颇为相似。值得注
意的是，库迪咖啡刚起步便以加盟的方式在全国快速跑马圈地，并放出三年开出一
万家店的豪言。不仅如此，库迪咖啡还曾对外多次提及瑞幸咖啡，并毫不避讳地介
绍该品牌创始人正是前瑞幸咖啡创始人。究竟是余情未了还是割韭菜？不过可以确
认的是，当前咖啡市场环境已大不相同，熟悉的味道需要不熟悉的配方才有机会继
续走下去。
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产品售价方面，目前产品定价在20-32元之间，不过试营业期间所有产品均9.9元。
记者在该店附近路口看到，不少工作人员在派发相关折扣券。

其实，库迪咖啡来京并不意外，此前在中国首店落地后曾提过北京正在进行选址，
在今年10月20日，库迪咖啡（北京）有限公司便已成立，法定代表人正是瑞幸咖啡
创始人钱治亚。关于库迪咖啡的规划，其相关负责人透露，由于咖啡社交场景的定
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位，目前在选址上主要聚焦在商务写字楼，像其他市场也已经进驻学校场景。由此
看来，这与瑞幸咖啡当年的策略大同小异。

据了解，库迪咖啡全国首店于10月22日落地福州，小程序显示，该品牌目前全国共
有9家门店，分别位于重庆市、杭州和南京等多个城市。库迪咖啡微信公众号的品
牌故事显示，库迪咖啡由钱治亚与瑞幸咖啡原核心团队创立，注册资金2亿美元，
涉及咖啡、烘焙、简餐、酒吧等业务。

借“瑞幸”增加话题度？

作为一个新品牌，如今的热度高涨离不开其对外的自我介绍。正如库迪咖啡所言，
该品牌由瑞幸咖啡创始人陆正耀、联合创始人钱治亚创建，同时似乎毫不避讳拿此
作为加盟优势，同时并对外公开称三年开出1万家门店。

一位有加盟意向的相关人士向北京商报记者透露，在库迪咖啡召开的加盟政策交流
会上，其相关负责人曾多次提及瑞幸咖啡，并称库迪咖啡的拓展经理基本都是由瑞
幸咖啡出来的，经验丰富。的确，无论是门店标示牌还是品牌故事，库迪咖啡都将
“瑞幸咖啡创始人”挂在嘴边。

不过，上述相关负责人的确向记者透露，目前该团队的人员部分来自于瑞幸咖啡。

除了一开始就以加盟扩张的形式拓展市场外，库迪咖啡的身上的确有着与瑞幸咖啡
同样的打法。选址上，两者均以商业写字楼为核心，同时进军B端市场。另外，库
迪咖啡出场便成为了阿根廷国家足球队中国区赞助商，同时打出了9.9元的低价策略
。
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资深连锁产业专家文志宏认为，咖啡市场目前仍有较大空间，但市场与瑞幸咖啡刚
入局时存在较大差异，竞争更加激烈，所以库迪咖啡虽有一定咖啡赛道的经验和优
势，但若想实现三年开出万店的目标并非易事。一般来说，快速拓展和占领市场份
额的品牌背后需要资金支撑，品牌的资金能力会从一定程度上影响其打法和扩张节
奏，虽然库迪咖啡的团队拥有运营成功项目的经验，但在如今的市场环境下，库迪
咖啡的融资能力如何尚不清楚。
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文志宏指出，瑞幸咖啡具有一定知名度和咖啡市场经验，库迪咖啡借此提高知名度
能为其带来一定优势。但瑞幸咖啡同样卷入过风波，可能会使投资人产生负面看法
。对于库迪咖啡而言，若想快速进行扩张，可以在此时采用加盟策略，但还要加强
对于供应链、加盟商及产品的管理。

王振东认为，在品牌力还不足够扎实且运营团队还未稳定的情况下，过快做加盟会
带来一定挑战。比如，在全国进行开店，运营难度还有所提升，同时供应链等各方
面成本也会增加。从当前来看，对于库迪咖啡而言，从数字化咖啡入手或许会成为
一个突破口。从团队来看，由瑞幸咖啡原创人马带队，其有一定数字化管理和营销
的资源和基因，当年的瑞幸的确是通过数字化来推动行业发展的。因此，能够继续
深耕咖啡与数字化的融合或许是其突围的关键。

北京商报记者 张天元
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