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一、阿里巴巴港股通什么时候开通

阿里港股于2019年11月26日上市，有港股账户的投资者直接可以参与港股交易。

11月20日,阿里巴巴在港交所发布公告称最终发售价格为每股176港元，26日当天
，阿里巴巴(09988.HK)在港交所挂牌开盘价为187港元，收盘报每股187.6港元，
总市值突破4万亿港元，位列全球第七大公司，成为香港的“新股王”。

二、阿里巴巴商业运作模式及经验

商业运作模式：实践将证明DOTCOM是一种很好的商业模式，一部份企业已经能
够逐渐体现其中的优势。

在过去的一年中，阿里巴巴的收入增长了400%，并且已经实现了赢利。而且，她
好像只是做了一个热身运动。

阿里巴巴的营运模式是遵循一个循序渐进的过程。

首先抓住基础的，然后在实施过程中不断捕捉新出现的收入机会。从最基础的替企
业架设站点，到随之而来的网站推广，以及对在线贸易资信的辅助服务，交易本身
的订单管理，不断延伸。

出色赢利模式符合：赢利的强有力，可持续，可拓展。架设企业站点或者认为架设
企业站点，没有稀奇的地方。但是重要的不是做什么，而是如何去做。

架设企业站点的毛利率从来很高，网站的托管意味着收入上存在延续性，今年获得
了一些制作费，明年可以获得托管费用。但是很少有企业把它理解为是一项重要的
业务，理由在于这是一个高度离散的行业。

有一些公司主营这项业务，她们往往将业务定格在高端客户。阿里巴巴是一个很大
的商业社区站点，这就是说她有与许多潜在顾客频繁接触的机会。更重要的是她能
顺利的把潜在机会转化为现实收入。

阿里巴巴的目标受众每年都要参加许多类似广交会之类的展销会议，这时候阿里巴
巴的工作人员就出现了，有一些低成本的推广活动。线上与线下的营业推广相结合
，实践证明能有效的收集商业机会。

中小企业存在很大的伸缩性，这是说业务流程和业务规模都在迅速的发生变化。有
时候她或许会找邻居帮助设计一个主页，这在当时可能已经足够了，但是很快她就
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有了更高的需求，这就超过了邻居的能力。

阿里巴巴则有能力提供从低端到高端所有的站点解决方案。她能在企业的成长过程
中获得全部收益。更大的优势在于制作商品交易市场型的站点。阿里巴巴只是替商
品交易市场做一个外观主页，然后将其链接在自己的分类目录下。

交易市场有了一个站点，实际上这和阿里巴巴的站点是同一个站点，这就提高了被
检索的机会。网页设计毕竟是一项倾向于劳动密集型的业务。网站设计其实和开发
应用程序没有什么不同，这是说存在国际转包的内在需求，这和印度班加罗尔的故
事相同。

这也解释阿里巴巴为什么把她的人手更多集中在劳动力成本相对低廉的杭州。国际
转包的实现除了需要品牌，还要有对应的机构设置。无疑，阿里巴巴一直就是往这
一方向走。

站点推广对于网站的媒体定为一直十分模糊，她应当是广播式的，还是特定用户检
索式的？其他从事于企业站点设计的公司存在一个很大的问题，没有对应的推广能
力。而网站设计一旦完成，推广是自然需求。

网站实际上是另一种媒体，广告收入对大多数网站都很重要。无论一些针对企业的
服务是否被称之为广告。广播式的模式容易让人理解，但是逻辑上我们更倾向于检
索式的。原因很简单，网站首页的空间是有限的，换句话说注意力本身是一种稀缺
资源。

一些站点的合适位置已经充满了形式各异的广告，我们忍不住困惑，增长的潜力在
那里？如果我们定义为检索式的，这同时就表明了有几乎无限可供销售的广告位置
。这好像就是最初网站在股市受到追捧的原因。

跟大多数人的认识相反，中小企业存在很强烈的营销愿望。这一愿望没有更多转化
为现实的理由是：首先通常营销的费用超过了中小企业可承受的范围。

其次以前并不存在相应很好的方式。在阿里巴巴今天的收入中，站点推广的收入占
了一半还多。“中国供应商”和“网上有名”。

“中国供应商”面对的是出口型的企业，“网上有名”则针对内销或工厂的出口主
要以买断形式进行的那一种。其中的价格依据是，如果某家企业愿意以3万人民币
的价格租赁两周的广交会展销摊位，那么她为似乎也会愿意以同样的价格购置一年
的在线展销时段。
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今年这一价格已经上升到4万。对于一个新生事物，某种意义上阿里巴巴要证明服
务的有效性。阿里巴巴有一个系统服务的思维。

除了在网站上的页面设置，还可以通过“商情快递”邮件杂志，检索上的优先派序
。至少她能证明付费的顾客要比免费的客户有更多的机会。

有人愿意以6万人民币的价格，以便获得更多的服务内容。

诚信通：网络可能是虚拟的，但贸易本身必须是真实的。信用分析是企业的日常工
作。这很好解释，网友们在拍卖网站上的交易并不是每一次都那么如意。

易趣的统计表明在同通过身份认证但只有少数交易经历的所谓一星级顾客交易中，
有6%最终受到了投诉。都一样，企业间交易存在相似的压力，所不同的是企业对
此有更高的敏感性。

在线贸易一方面体现了采购行为更充份的竞争性，另一方面企业对网络信息本身充
满了质疑。“诚信通”作为一项服务不难理解。可以在“诚信通”上出示第三方对
其的评估，企业在阿里巴巴的交易记录也有据可循。

问题是这项服务本身是否会非常成功。阿里巴巴显然是希望所有的注册会员都使用
这项付费的服务，最起码新注册的用户是如此。

这个问题的确非常有趣。如果这一预想符合了现实，大多数的企业都购买了“诚信
通”，那么意味剩下少数也会购买，即便不购买也不再重要。每个“诚信通”的价
格都很便宜，但对网站而言几乎不存在成本。这就是说阿里巴巴的运营业绩将会非
常的成功。

另一种可能是只有少数企业购买了，这就存在用户流失的问题。类似于阿里巴巴模
式的网站今天多如牛毛。阿里巴巴的认识是，首先他们在前期的努力已经吸纳了国
际贸易中最活跃的顾客群。

另一方面在线交易本身必须实现其严肃性。“如果某一商人在支付最基本的费用上
都存在问题，那么他根本就没有资格从事生意本身。”我想这一逻辑应该被认为是
正确的。

贸易通：有关“贸易通”的收费一直没有行动起来，但这却是最初也是最重要的愿
望。阿里巴巴的定义是从企业的每一次日常交易中抽取佣金，这在前期被舆论认为
是不可能的，原因在于B2B贸易存在重复交易，企业通常不会一次就更换一家供应
商。

                                    3 / 4



智行理财网
阿里巴巴股市？阿里巴巴官网入口

这样企业很容易绕开任何中介。这又是一个没有思维，就迅速下判断的例子。当然
并不是这样的。“贸易通”可以理解为是一种订单管理软件。

我想很多IT评论人都忽略了阿里巴巴这一项服务，实际上它对阿里巴巴未来的潜在
影响最大，绝对不能看成电子邮件的豪华版。

这里有一个观念上的不同，产品重要的是需求，而不是技术表述。虽然这肯定伤害
了技术人士的感情。我们知道企业是通过表单来管理的。表单在企业内部肯定是统
一的，但企业与企业之间的表单则形式各异。

这不但造成了表单理解上的不同，而且根本是很难作后期的管理。“贸易通”则解
决了这所有的问题。而且操作中存在很强的可行性，可以通过短消息捆绑按次计费
。这一服务所面临的价格敏感性很小，而且存在一个很大的数量。

“贸易通”延伸了企业软件托管的思路。既然企业愿意将表单放置在第三方的服务
器上，那么其它企业应用的软件是否夜可以依据这一思维呢？或者说网站可以逐渐
将这一服务升级，而企业端毕竟只需要一个浏览器。

这里的核心是，阿里巴巴致力于企业间的电子商务，但这不等于说必须要等到一个
各个方面都十分理想化的状况，才能够实现赢利。

这一过程的本身就是高附加值的。这一过程本身的收益是如此丰厚，以至于理想目
标的终点也不再那么重要。

阿里巴巴的成功经验简单的如下：

阿里巴巴的成功，在经营方面有三点，

3、“支付宝”(尽管它是独立于阿里巴巴而存在的).

4、“网络广告”，当然，前三个是关键，后者只是其品牌影响力积累和流量增大
之后的自然结果

三、阿里巴巴在香港退市时市值多少

阿里巴巴在香港退市时的市值约为1.2万亿港元，相当于1.55万亿美元。这是因为
阿里巴巴在香港上市的时候，其股票价格已经达到了历史最高点，同时也受到了全
球股市的持续上涨的影响。随着阿里巴巴回归A股市场，其市值还将继续增长。
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