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我想把这篇文章的重点放在技术、初创公司、web3
和气候的宏观大环境上，因为这就是我现在的想法。

我相信，在 2023 年上半年的某个时候，随着通胀持续放缓和经济继续降温，世界
各国央行将开始退出他们一直在进行的紧缩政策。利率将在 2023
年上半年趋于平稳，我认为 2023 年很有可能出现「软着陆」或非常温和的衰退。

考虑到这种宏观背景，这对技术、初创公司和 web3 意味着什么？

科技巨头们将从这场低迷中走出来，业务结构变得更精简、利润更高，但增长速度
会更慢。他们将是成熟的企业，但表现得像曾经的蓝筹股一样。我认为这些公司，
比如苹果、亚马逊（可能还有谷歌），将带头看到他们的股票在科技领域重新受到
青睐。我正在对冲谷歌，因为我相信现在看到的 AI/ML （人工智能 /
机器学习）的巨大进步可能会威胁到他们的核心搜索业务。

初创公司将在 2023 年度过艰难的一年。虽然许多初创公司的烧钱率已经大幅下降
，但大多数仍在亏损，需要继续筹集资金。

大多数公司避开在 2022 年的熊市中筹资，因此 2023 年市场上将看到大量初创公
司寻求资金，尽管有大量风险资本处于观望状态等待部署，但风投们将更加挑剔，
而不是像在过去几年那样为所有想法一掷千金。

具有产品市场契合度、积极的单位经济效益和强大领导团队的优秀企业将吸引 VC
们，尽管它们在估值方面将处于「新常态」。我相信「新常态」或多或少与我们在
2015 年的情况相同，当时种子轮融资约为 1000 万美元，A 轮融资约为 1500
万至 2500 万美元，B 轮融资约为 2500 万至 5000 万美元，增长轮上限为收入的
10 倍。这种新常态将导致许多持平或折价融资等，这些虽然都不好，但最糟糕的
是具有很多结构的融资回合。我认为创始人、CEO
和董事会可能会为新的结构估值（持平、折价等）而感到痛苦。

但是有大量的初创公司并没有真正找到适合市场的产品，没有创造积极的单位经济
效益，并且在他们的创始团队和领导团队中存在未解决的问题。这些初创公司将难
以以任何估值筹集资金，而且大多数都会失败。这已经开始发生，但由于在 2021
年和 2022 年初筹集的资金足够多，这些公司还能撑一段时间，但我认为会在
2023 年上半年看到很多此类初创公司倒闭或被甩卖。
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虽然所有这些听起来都令人沮丧和恐惧，但我确实认为创业部门将在今年结束时有
一个更好的开始。好的公司会得到资金，坏的公司会倒闭，风投们将重新相互竞争
以赢得交易，而这正是创始人一直希望风投们做的事情。

我认为 web3 在某些方面会表现相似，但在其他方面会有所不同。

我认为 web3 中的大盘股（主要是 BTC 和
ETH）将开始吸引更多投资者的兴趣，并且在 2023
年应该会表现良好。我个人更看好 ETH，因为它拥有所有 web3
资产中最好的基础经济模型。

与更广泛的创业领域一样，web3 将在 2023 年经历各种分类。找到产品市场契合
度、具有真正的代币经济性并快速推出新功能的项目和协议将吸引新的兴趣并增加
估值。但许多 web3 项目尚未找到适合市场的产品，代币经济学薄弱或没有代币经
济学，并且执行不佳，我认为市场将看到许多项目在 2023 年继续挣扎和失败。

与更广泛的初创企业和科技行业相比，web3 目前存在更大的悬念。有些实体已经
资不抵债但尚未重组。有些基金目前处于水深火热之中，可能会被迫清算。这些事
情将至少在 2023 年第一季度甚至更长时间内对 web3 代币产生持续的抛售压力。

虽然 web3 中有令人信服的价值，但我不相信现在进入其中是安全的，除非你有非
常强健的资金，能够撑住很长的等待期。

过去三年来，USV
一直在积极投资气候领域，现在有两只基金专门投资于该领域，但大部分都幸免于
USV 投资组合其他部分遭受的「大屠杀」。2022 年的通货膨胀减少法案 (IRA) 为
该行业带来了很大的好消息，该法案将在未来十年内向该行业注入数十亿美元的资
金。许多领先的风险投资公司现在都有专门的气候基金，我们看到大量资金可用于
拥有强大团队和新颖方法的气候创业公司。

去年我预测 2022 年将是碳信用额度的重要一年，虽然我们看到这些信用额度市场
有很大增长，尤其是在大型科技公司中，但我对市场增长速度过于乐观。也就是说
，我认为 2023 年将为这个市场带来更多增长，这为风投目前正在资助的许多新的
气候创业公司提供了潜在的商业模式。

我们还看到源源不断的科技和创业人才进入气候领域，以寻找要解决的新问题，让
他们的工作更有意义，并寻找更多的职位空缺。我认为 2023
年将是这种人才迁移的重要一年。
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这其中有一个规律，即 2023 年对大多数人来说将是艰难的一年，但那些度过难关
的参与者应该会发现自己处在一个不错的位置，成本结构更精简，竞争更少，雇主
/ 员工动态更健康，生存下来的将在 2023 年发展的更好。

因此，对于所有正在阅读本文的人，2023
年快乐。系好安全带，坚持不懈，保持头脑清醒。
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