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此次租赁的飞机发动机

“不少融资租赁公司找我们咨询集装箱、医疗设备、工程机械、二手特种车
辆等能不能复制这一模式，通过东疆平台开展全球经营。”东疆管委会融资
租赁局副局长李博健告诉记者，伴随着国内航空航运金融业快速发展，业界
开展离岸租赁业务的需求不断增加，东疆联合外汇管理部门正着力推动破解
离岸租赁业务中的“卡点”问题，探讨扩大离岸租赁业务品类，鼓励更多租
赁公司加速布局国际市场，“掘金”全球。

截至目前，东疆已开展120余笔飞机、船舶离岸租赁业务，离岸租赁“东疆
方案”在全球崭露头角。

飞机发动机这一离岸租赁业务“新品类”

为何再次花落东疆？

该“全国首单”有何特点？

创新价值在哪儿？
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创新突破打通业务堵点

“东疆方案”助推首单落地

离岸租赁业务通常指“两头在外”的租赁业务，即融资租赁公司的承租人在
境外，且交易的标的物由境外制造商生产，但出租人、标的物所有权在国内
。离岸租赁业务考验着融资租赁机构全球资产管理及价值发现的能力，是行
业未来发展的重要方向。

随着全球航空市场复苏，国内租赁企业积极开拓境外航空市场。因具备资产
流动性好、价值较高、保值性强的特点，飞机发动机成为中国企业重启国际
市场的一个重要切口。“今年2月，我们在走访中了解到，有企业想通过东
疆的子公司开展发动机离岸租赁业务，当时客户希望4月初能完成整个业务
操作，时间非常紧张。国内以往没有开展这类业务的先例，能否走通需要多
方协调推进。”东疆融资租赁促进局飞机租赁促进科科长陈敏佳对记者表示
，“我们与外汇管理部门反复探讨沟通，商讨可能的实现路径。”

由于飞机发动机的生产商和承租人都在境外，如何确保交易的真实性是外管
部门十分关心的问题。与飞机、船舶等具有境外主管部门核发的登记证书不
同，发动机并没有相关登记证书，如何确保交易真实可循？

“后来我们想到了国际上对民用航空器最为通用的《开普敦公约》和国际利
益登记，通过全球广泛认可的登记系统及其凭证作为业务真实性的关键佐证
。经过登记后，发动机的专属序列号、债权人、债务人等信息均实现了有据
可查。”陈敏佳说，离岸租赁业务涉及向境外付货款以及后续收取境外航空
公司支付的租金，需要在外汇管理部门办理对外债权登记，这种资金流的打
通对离岸租赁业务至关重要。经过多轮研究讨论，最终在外汇管理部门的支
持和指导下，实现了业务的及时投放。

记者采访中了解到，建信金租开展这单业务时准备了“两手方案”，如果“
东疆方案”行不通，就由爱尔兰平台公司团队跟客户签订业务合同，确保交
易不中断。“我们跟挪威航空确定合作意向后，开始跟东疆对接，想用东疆
子公司开展这项业务，但这是全新的尝试，没有先例可循，我们心里也没底
，所以境外团队做了‘爱尔兰方案’，以防万一。”经手该创新业务的建信
金租董事总经理刘俊颇为感慨，“东疆的创新意识和服务意识很强，为我们
做了大量对接协调和创新实践，最终突破重重挑战，走通了！”

对接企业全球经营需求

                                    2 / 4



智行理财网
租赁给房地产融资(对于融资租赁的房产,应按什么计征房产税)

建世界级离岸租赁中心

经过十余年发展，国内头部租赁公司不仅为国内航空航运企业提供金融服务
，也通过离岸租赁方式服务境外客户，积累了大量海外客户资源和运营经验
，为大型设备海外销售、运营提供越来越强大的金融支持。据了解，目前全
球排名前二十的航空金融企业中，中资企业占据9席，逐浪国际市场的租赁
公司全球经营需求不断上升。但受对外债权登记、融资、税收等因素影响，
飞机离岸租赁业务多在爱尔兰等境外租赁平台完成，国内租赁平台很难“走
通”。

企业提出需求，东疆如何做好服务对接？据了解，为促成首单发动机离岸租
赁业务落地，东疆从协助完成对外债权登记、对接较低成本美元融资、出台
专项优惠政策等方面发力，最终帮助企业打通了离岸租赁业务“经脉”，通
过东疆租赁平台“链接”全球市场及商业机会。

“企业把问题抛出来，我们稳稳地接住了，也让企业更加坚定了在东疆发展
的信心。首单发动机离岸租赁业务落地后，我们继续研究推出相关配套政策
，让离岸租赁业务从首单走向常态化操作，不断引领国内融资租赁行业创新
发展。”陈敏佳说。

眼下，东疆正着力打造世界级离岸租赁中心。“我们必须靠前几步思考行业
未来所需，为融资租赁企业布局国际市场清障铺路、打好地基，引导行业稳
步向前发展。”在李博健看来，东疆发展离岸租赁业务迫在眉睫。作为全球
第二大飞机租赁中心，东疆已聚集2100架租赁飞机，这些飞机大多服务国内
航空市场，随着越来越多的租赁公司加速拓展国际客户，探讨离岸租赁业务
，东疆必须紧随行业需求而动。

另一方面，国内租赁飞机陆续进入退租、转租、转售等资产处置阶段，考虑
到国内航空公司普遍偏好新飞机，退租下来的二手飞机资产也需要在国际市
场寻找机会。“全球经济发展存在不平衡性，有些租赁资产可能在这个地方
没有市场，但在全球其他地方反而正是他们需要的。”刘俊坦言，飞机、船
舶、发动机等租赁业务的价值实现和风险缓释，主要依赖于租赁资产的全球
配置能力。开展离岸租赁业务，可进一步提升租赁资产的全球营销和管理能
力，在不平衡的全球市场中发掘新价值。

记者采访中了解到，以国内租赁平台开展离岸租赁业务还有助于大型国产设
备的全球化布局，并进一步提高飞机、船舶等租赁资产的安全性。目前中资
企业注册在境外的离岸飞机、船舶资产超过千亿美元，业界期盼用“中国方
案”开展全球租赁业务经营。而东疆最新闯出来的“全国首单”正是对此的
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精彩回应。

记者手记：

着眼长远的创新更具价值

采访中，李博健的一句话让人印象深刻，他说：“有些创新可能短期内看不
到收益，需要十年八年才能看到深远价值，但这是算长远账，也是做强产业
生态的必由之路。”全国首单发动机离岸租赁业务只是一个开始，背后路径
的打通和模式的创新让业界看到了东疆创新发展的决心，也坚定了行业扎根
东疆的信心，更让发轫于东疆的“中国方案”登上国际舞台，为国产大型设
备“走出去”、人民币国际化探索等铺路搭桥。这种着眼长远的创新更具价
值。

东疆的很多创新案例颇具前瞻视野，通过一个个“全国首单”“天津首单”
来打通掣肘融资租赁长远发展的“梗阻”，以产业生态环境的营造来反哺行
业本身，不断吸引更多上下游企业集聚，引领行业创新向前。

随着飞机、船舶、发动机等不同品类的离岸租赁业务路径打通，未来还会有
更多“新品类”“新首单”循着创新的足迹走来。首单发动机离岸融资租赁
业务已然落地，但围绕离岸租赁的创新还在继续。用业界的话说，开展离岸
租赁业务普遍面临外币融资、税收等方面难题，突破这些难点才能使离岸租
赁业务从一个个首单变为常态化操作。

业界直言，购买飞机、船舶或发动机往往需要上千万甚至上亿美元，境内租
赁企业想要筹集充足的美元资金尤其是长期资金，渠道比较有限；同时在税
收成本等方面也很难与境外离岸租赁机构竞争。

面对难题，东疆在创新中寻找既符合国家监管政策，又方便企业发展的“最
优解”，正研究制定相关鼓励政策，并积极向国家争取政策支持。

下一步，东疆还将配套出台相关专项支持政策，对冲租赁企业开展离岸租赁
业务相关风险，吸引更多租赁公司利用东疆平台参与国际航空航运市场竞争
，逐步让离岸租赁“中国方案”走向全球。

一路荆棘，一路创新，东疆正朝着世界级离岸租赁中心目标坚定前行。
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