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一方面，频频收获资本青睐，五年内融资超过3.6亿美元，空中云汇的成长速度令同
行侧目；另一方面，跨境支付赛道玩家蜂拥而至，牌照准入的高门槛，洗钱犯罪的
高风险，以及疫情带来的不确定性，也给正在加快推进全球化布局的空中云汇提出
了挑战。

据了解，在重点布局的中国市场，空中云汇尚未获得牌照，而国内跨境支付市场的
大门是否会向境外支付机构敞开，也存在一定的不确定性。

针对公司接下来在中国市场的布局以及相应跨境支付牌照的申请进展，《华夏时报
》记者向空中云汇发去采访函，截至发稿未获回复。

跨境支付领域时势造英雄

“传统的跨境支付由SWIFT网络（环球同业银行金融电讯协会）完成，这一网络建
立于1973年，时效慢且透明度低，使用一次的费用很高，适合大额、低频的交易。
”空中云汇CEO Jack Zhang此前在接受媒体采访时直言，“目前的银行和支付公
司只关注大企业客户，并没有考虑到中小企业和个人客户的跨境交易需求。”

事实也确实如此，传统跨境支付模式所存在的弊病，使得不少中小型企业在进行跨
境交易的过程中受到交易费率高、到账慢、不透明等问题的困扰。
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深圳跨境支付行业从业人士林琳告诉《华夏时报》记者：“SWIFT可视为一个连接
了全球主流银行的网络，虽然覆盖范围广，但它的缺点也很明显，首先是成本高，
一笔汇款收费大约是20美金—30美金加上1%手续费，另外由于经过多个环节流转
，如果遇到反洗钱抽查，容易出现时效延长和汇损等问题。”

针对上述痛点提出针对性解决方案，跨境支付赛道涌现出一大批新玩家，而在金融
科技领域的技术造诣往往是这些跨境支付机构对外标榜的硬实力。

空中云汇的做法是，公司自主研发了一套外汇交易系统，利用算法技术、大数据分
析和量化模型，通过外汇做市进行实时锁汇，以外汇中间价的形式，减小汇率浮动
的风险。

另外，为提升交易效率并降低成本，空中云汇采取的方式是绕开SWIFT系统，转而
搭建全球性清算网络，采用虚拟账户的形式，进行点对点直接结算。

“只要有市场需求便会有企业来满足，跨境电商规模的高速增长，中小外贸企业的
快速壮大，催生了巨大的跨境支付市场需求。”林琳在接受采访时认为。

据企名片数据显示，2012年至2019年6月期间，中国已累计出现106家跨境支付创
业公司，其中42个项目获得融资，超过116家投资机构参与。

另据中国支付清算协会公布的数据，2018年国内第三方支付机构跨境互联网交易金
额超过4900亿元，比2017年增长55%。业界认为，随着人民币国际化进程及“一
带一路”战略的推动实施，中国跨境支付行业迎来巨大的机遇。

外来跨境支付机构来华“难念经”

“相比于国内从事跨境支付业务的第三方支付机构，境外跨境支付机构更具有优势
。”苏宁金融研究院高级研究员黄大智在接受《华夏时报》采访时认为。

但与此同时，在跨境支付领域，合规是大前提，在不同地域合规展业的首要条件便
是具有相应的跨境支付牌照或资质。

作为一家试图实现全球布局的跨境支付企业，据官网披露的信息，空中云汇的业务
覆盖130多个国家、50多个币种，但仅在欧洲、美国、澳大利亚、日本、中国香港
等国家和地区持有相关金融监管牌照。

在重点布局的中国市场，空中云汇迟迟未能获得相应的牌照。去年12月，空中云汇
卷入一起千万美元的“诈骗案”，相关媒体披露，空中云汇一直在加紧D轮融资，
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而融资款项的一个重要用途即是用于运作国内的第三方支付牌照。

在这之前，空中云汇已经因未持有牌照而在华开展业务惹到了麻烦。2019年8月，
国家外汇管理局向银行及支付机构发文，对空中云汇涉嫌违规办理外汇支付业务予
以通报，这起事件随之在跨境支付行业引发热议。直到2019年10月，国家外汇管
理局对名单进行更新，空中云汇才被移除出“黑名单”。

针对跨境支付领域“无证展业”的合规问题，监管层的态度逐渐明确。去年9月，
国家外汇管理局总会计师孙天琦公开强调，跨境交付模式金融服务必须持牌经营，
金融牌照必须要有国界。“如果企业拿了A国的牌照，没有在B国拿牌照就给B国消
费者投资者跨境提供金融服务，是无照经营。”

《华夏时报》记者了解到，目前，对于中国国内的客户，空中云汇主要通过和持牌
第三方支付公司合作，而境外牌照国家客户则采取直连机构的形式。实际来看，忽
略政策风险不谈，这种做法多少限制住了空中云汇的业务扩张速度。

例如，今年一季度，空中云汇与VISA共同推出了一款名为“无界”（Airwallex
Borderless Card）的企业虚拟卡产品，可批量实现多币种付款，帮助企业节约跨
境支付成本。但这一产品目前仅确定能在澳大利亚、中国香港、英国等市场推出，
原因是在上述国家和地区均持有相关牌照。

需要指出的是，监管部门对于跨境支付的严监管背后更多是出于反洗钱的风险考虑
。在业内人士看来，由于跨境支付资金需经过平台方、商业银行、央行、外汇机构
等多个节点，反洗钱的难度更大。

“做这项业务需要满足多个不同国家的监管要求，对跨境支付机构的风控实力，技
术实力有非常高的要求。”黄大智指出。

疫情带来市场与政策的双重不确定性

相比于国内第三方支付公司，专门从事跨境支付业务的机构受到疫情的冲击显得更
为直接和深远。

“在国内很多持牌支付公司，跨境支付业务只占一小部分，对于整体的营收并不会
有很大的影响。”林琳向记者透露，这次疫情导致外贸停滞，跨境支付需求降低，
专门从事这项业务的机构遭遇的损失会很严重。

鉴于跨境支付市场竞争趋于激烈，低费率甚至零费率成为一些机构抢夺市场的重要
手段。在这方面，空中云汇也不例外，即宣布对于跨境提现至中国大陆的客户，可
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减免四大基本费率，包括开户费率、收款费率、换汇汇率和提现费率；另外，公司
近期还将赠送一批0费率的收款账户。

“费率是跨境支付机构的主要收入，但来自费率的收入，其实难以覆盖其运营和地
推成本。”林琳认为，这种靠低费率甚至零费率争夺市场的行为并不具备可持续性
。

除了当前市场的不确定之外，未来政策的不确定性也是需要考虑的因素。4月17日
，中国人民银行公布2020年规章制定工作计划，明确提出定制《跨境支付服务管理
办法》，业内人士认为，上述管理办法的推出将推动跨境支付持牌经营目标的进一
步落实。

支付产业网创始人刘刚在接受《华夏时报》采访时表示：“在《跨境支付服务管理
办法》出台之前，目前那些无牌机构只能通过并购已有资质的机构才能获得许可。
除此以外，很难有其他方式拿到入场券。”

记者了解到，一般来说，要在国内开展跨境支付业务，支付机构需要拥有三方面资
质：第三方支付牌照、跨境人民币业务资质、跨境外币支付牌照。

此前有媒体披露，空中云汇早有获取牌照的意愿，但国内跨境支付市场的大门是否
会向境外支付机构敞开？这无疑存在不确定性。

责任编辑：徐芸茜 主编：秦岭

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                                    4 / 4

http://www.tcpdf.org

